Tour Maine Montparnasse

33 avenue du Maine

75755 Paris Cedex 15 France
Tél: 33 (0) 1 45 38 86 00
Fax: 33 (0) 1 45 38 71 34
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s0Ciété anonyme

4 Directoire

et Conseil
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au capital de
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2 rue de la Mare Neuve
9102} Evry Cedex

602 036 444 R.C.5 Evry
N’ Intra
Communautaire

fR 93 602 036 444
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Paris, 2005-05-18

Securities and Exchange Commission
Division of Corporation Finance

Office of International Corporation Finance
Mail Stop 3-2

Attention of Mr. Paul Dudek

450 Fifth Street, N.W.

Washington, D.C. 20549

ACCOR, File N° 82-4672
Submission of Information to Maintain
Exemption Under Rule 12g3 - 2 (b)
Under the Securities Exchange Act of 1934

Dear Sirs,

In order to continue to claim the exemption from the Securities and Exchange
Act of 1934 afforded by Rule 12g3 - 2 (b), we hereby furnish the enclosed
information required by Rule 12g3 - 2 (b).

The enclosed information regards :

PROCESSED
e 2004 Full Year Result O
¢ 2004 Financial Statements Q\MV 2 1 ZME
» Q1 sales 2005 LN
o . . y . m TR
. Invitation to Shareholder’s meeting IF NANC“N-

Accor’s acquisition of 28,9% stake in Club Med closing

Accor’s exemption number is File N° 82-4672.

If you have any questions or comments please call the undersigned at
+33-1 45 38 86 26.

Please acknowledge the receipt of this letter by stamping and returning the
enclosed duplicate of this letter in the enclosed self-addressed stamped

envelope.
B

Very truly yours,

L




File N°82-4672

ACCOR ADR PROGRAM

List of information
furnished pursuant to Rule 12g3 - 2 (b) under the Securities and Exchange Act of 1934

Definitions

BALO : «Bulletin des Annonces Légales Obligatoires » - French Legal Publication for listed
companies

« La semaine de I'lle de France » : French Legal Publication published in the headquarter’s
region of the company

COB : « Commission des Opérations de Bourse » - French Stock Exchange Commission

Decree 67-236 or Decree of March 23, 1967
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File N 82-4672

¢2004 Profit Before Tax Up 13.2%

e«Colony Capital Invests EUR 1 Billion in Accor

eNew Real Estate Management Strategy

sFaster Expansion

Paris, March 9, 2005._ Accor’s profit before tax returned to growth in 2004, gaining

13.2% for the year. Early 2005 has seen two events of major importance for the Group—
the investment of EUR 1 billion by Colony Capital and the implementation of a new real
estate management strategy—that will strengthen Accor’s finances and provide new
resources to drive growth.

2004 profit before tax up 13.2%

(in EUR millions) 2003 2004 Reported
change

Revenues 6,828 7,123 +4.3%

EBITDAR 1,769 1,859 +5.3%

EBITDAR margin 25.9% 26.1%

Profit before tax 523 592 +13.2%

While business conditions varied in its leading markets, Accor returned to growth in 2004,

meeting its announced targets and continuing to improve its balance sheet.

Consolidated revenues rose by 4.3% or EUR 295 million to EUR 7,123 million. On a

like-for-like basis (excluding the impact of changes in scope of consolidation and
exchange rates), revenues were up 4.6% for the year and 5.1% in the fourth quarter
alone, reflecting firm demand across the Group’s operations.




Reported growth in revenues may be analyzed as follows:

¢ Revenues (like-for-like): +4.6%

¢ Expansion: + 3.0%

+ Currency effect: -2.0%

(EUR 139 million, essentially due to the dollar's decline against the euro)

o Disposals: -1.2%
+4.3%

The second quarter benefited from a favorable basis of comparison. After a lackluster
summer in the Hotel business, in France and in the US economy segment, the fourth
quarter showed an upturn, particularly in upscale and midscale hotels and the US
economy segment, which is beginning to leverage the economic recovery.

Like-for-like quarter-on-quarter growth in 2004 revenues, which ended the year up 4.6%

+6.1%
+5.1%
+4.3%

+2.9%

Q1 Q2 Q3 Q4

Consolidated earnings before interest, taxes depreciation, amortization and rental
expense (EBITDAR) rose by 5.3%, or EUR 90 million, to EUR 1,859 million. Growth may
be analyzed as follows:

(in EUR miltions)
- Revenues (like-for-like): 107
- Expansion: 44
- Currency effect: (46)
- Disposals: (15)

In upscale and midscale hotels, EBITDAR margin improved by 0.5 points like-for-like to

24.4%. However, the recovery still varied by market:

o EBITDAR increased in 35% of country markets, with margins improving by an average
3.3 points.

e Growth was still weak in 65% of country markets, with margins declining by an
average 1.1 point.

In economy hotels outside the US, EBITDAR margin held firm at a high 36.1% despite an
increase in salary costs in most European countries.

in the US economy segment, EBITDAR margin contracted by 1.2 points to 36% under the
adverse impact of around USD 13 miillion in non-recurring costs related to industrial
accident risks in California. Excluding these costs, the margin would have been 37.1%,
unchanged from 2003.

In the Services business, EBITDAR margin widened to 41.1% from 40.1% the year
before. Margin improved by 4.9 points in Latin America and by 0.5 points in Europe.



Profit before tax rose by 13.2% to EUR 592 million, at the upper end of the EUR 570-590
million range forecast when interim results were released last September. The
improvement marks a return to growth after two straight years of decline.

Net income, Group share ended the year down 11.5%, at EUR 239 million, due to the
recognition of a non-recurring EUR 58 million impairment loss on Compass shares.

As a result, earnings per share amounted to EUR 1.20 versus EUR 1.36 in 2003, based
on the weighted average 199,125,799 shares outstanding in 2004.

Cash flows
Funds from operations increased 7% to EUR 906 million.

Capital expenditure for renovation and maintenance rose by nearly 15% to EUR 326
million during the year, and represented 4.5% of revenues, versus 4.2% in 2003. Free
cash flow amounted to EUR 580 million.

Capital expenditure for expansion totalled EUR 738 million, versus EUR 586 million in
2003, and included EUR 308 million for the acquisition of a 28.9% stake in Club
Méditerranée (EUR 295 million paid in shares; the EUR 308 million includes a EUR 56
million earn-out payment, of which EUR 17 million will be payable in shares). Excluding
the Club Méediterranée acquisition, expansion capex amounted to EUR 430 miliion for the
year.

Asset disposals generated proceeds of EUR 456 million versus EUR 461 million in 2003.
Net debt continued to decline, with a further EUR 370 million reduction to EUR 2,092
million at December 31, 2004. Excluding the currency effect, debt was reduced by EUR
344 million in 2004, after EUR 167 million in 2003 and EUR 107 million in 2002.

Financial ratios

With shareholders’ equity including minority interests of EUR 3,833 million and net debt of
EUR 2,092 million at December 31, 2004, the gearing ratio amounted to 55% versus 67%
a year earlier.

EBITDAR interest cover remained stable at 5.6 times.

At year-end, the adjusted funds from operations/adjusted net debt ratio had improved
by 1.1 point, to 16.8% from 15.7% at December 31, 2003.

Return on capital employed (ROCE) rose to 10% from 9.2% in 2003.

With an after-tax ROCE of 8.3%, a weighted average cost of capital of 6.4% and capital
employed of EUR 11.5 billion, the economic value added (EVA®) created by Accor
totaled EUR 219 million, versus EUR 208 million in 2003.



Strategic advances in 2004

A number of strategic advances helped to broaden the Accor offering during the year:

¢ Hotel expansion was led by the opening of 188 new hotels, totaling 23,472 rooms.

e Accor Services entered the UK gift vouchers market by acquiring Capital Incentives.

o A 28.9% interest was acquired in Club Méditerranée.

¢ Groupe Lucien Barriére, a European leader in casinos, was created. Accor owns a
34% stake in the new company and is party to a shareholders’ pact.

o Carlson Wagonlit Travel integrated the Protravel network in France and the Maritz
network in the US.

Business in the period to end-February 2005

Business in the first two months of the year has been encouraging, with an increase in
revenue per available room (RevPAR) in owned hotels.

Owned Hotels Occupancy rate Average RevPAR
room rate
% Change Change Change
Upscale and Midscale Europe 52.8% -0.9 pts +2.7% +1.1%
Economy Europe 62.9% 0.0 pts +4.0% +4.0%
Economy US 59.1% +1.7 pts +2.7% +5.7%

Services revenues were up by 10.6% for the period.
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Colony Capital invests EUR 1 billion in Accor

Colony Capital, an international private real estate investment fund, has been Accor's
partner since 1998 in the hotel and gaming businesses. As an international and strategic
investor for Accor, Colony Capital makes a major investment that enables Accor to
strengthen its equity capital, drive faster expansion and leverage Colony Capital's world-
class expertise in hotel development. For all these reason, Colony Capital's investment
represents a catalyst to improve the performance of Accor’s stock.

Colony Capital will have representatives on the Supervisory Board and the Commitments
Committee.

The investment, made by Colony VI and Colyzéo, will be structured as follows:

o A EUR 500 million issue of three-year ORA equity notes paying interest at 4.5% a
year and redeemable for Accor shares at EUR 39 per share, a premium of 10.5%
on the average share price over the past trading month.

e A EUR 500 million issue of five-year convertible bonds with a three-year put
option, paying interest at 3.25% a year and convertible/exchangeable for Accor
shares at EUR 43 per share, a premium of 22% on the average share price over
the past trading month.

The Supervisory Board has unanimously approved the transaction, which will be
submitted to shareholder approval at the Annual Meeting on May 3.

New real estate management strategy

To improve its financial flexibility, Accor has undertaken an innovative real estate
management strategy designed to meet two main objectives:

¢ Reduce capital intensity in upscale hotels.

¢ Variablize holding costs in the midscale segment.

In the upscale segment (Sofitel), Accor wants to sell the hotel properties while retaining
the management contract, sometimes with a minority stake, in order to reduce earnings
volatility in a segment that is more sensitive to business cycles. The objective is for 75%
of all Sofitel units to be under management contract in 2006, versus 62% in 2004 and
52% in 2000.

In midscale hotels, fixed leases are going to be transformed into variable leases based on
a percentage of revenues with no minimum guaranteed. One of the objectives is to
variablize a proportion of the hotels’ fixed costs. In line with this strategy, an initial
transaction, concerning 128 hotels in France worth an aggregate EUR 1 billion, has been
signed with Fonciére des Murs, a consortium of investors comprising Fonciére des
Régions, Generali, Assurances du Crédit Mutuel and Predica (a2 member of the Crédit
Agricole Group). By 2006, 15% of Novotel and Mercure hotels should be under variable
leases contracts, versus 1% in 2004.




This program should unlock additional financial resources of around EUR 400 million over
the next 18 months, of which EUR 140 million from the transaction signed with Fonciere

des Murs.

In this way, Accor can focus on its core business and support its faster growth strategy.

Faster expansion

With its more substantial financial resources, Accor is going to step up the pace of growth
and enjoy greater financial flexibility. The initial three-year (2005-2007) expansion capex
budget has been increased by 39%, to EUR 1.7 billion from EUR 1.2 billion, with the goal

of meeting two main objectives:

e In the Hotel business, to strengthen the Group’s forefront positions in European
markets and gain new market share more quickly in high potential regions, like China,
India, Russia, the Middle East and Latin America, which will provide new growth
drivers over the medium term. The hotel base is expected to increase by 20% to

550,000 rooms in 2008.

e In the Services business, to capitalize on Ticket Restaurant®’'s worldwide market
leadership to become a major player in corporate human resources management
services. Capital expenditure will be doubled to EUR 300 million over the 2005-2007

period.

How the funds will be used

EUR 500 million EUR 500 million
ORA equity notes Driving faster expansion
Will immediately strengthen the capital base (6 yearsin 3)

EUR 400 miilion EUR 400 million

Asset management strategy

Enhancing financial flexibility
- Product repositioning
- Acquisitions
- Shareholder policy

EUR 500 million
Convertible bonds
Will increase the capital base in the future

EUR 500 million
Refinancing debt




Recommended 2004 dividend

With the new growth dynamic and encouraging signs of an upturn in business,
shareholders at the Annual Meeting on May 3 will be asked to approve the payment of:

e An ordinary dividend of EUR 1.05 (unchanged compared to 2003).

e An exceptional dividend of EUR 0.25

This amounts to a total dividend of EUR 1.30 per share, which, if approved, will be paid
on May 17, 2005.

Supervisory Board Meeting of March 8, 2005

At the Annual Meeting on May 3, shareholders will be asked to elect Thomas J. Barrack
and Sébastien Bazin to the Supervisory Board as representatives of Colony Capital, and a
second representative of Caisse des Dépbts et Consignations. Mr. Bazin will serve as
Chairman of the Commitments Committee, with one of the Caisse des Dépbdts et
Consignations representatives serving as Vice Chairman.

On a motion by Jean-Marc Espalioux, Chairman of the Management Board, the
Supervisory Board has appointed Jacques Stern, Chief Financial Officer, to the
Management Board.
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Transition to IFRS

Accor has been proactively managing the transition to IFRS since 2002. Adoption of these
new standards will have no impact on either the Group’'s economic value or its cash
position.

The main effects are as follows:
o |AS 17 Leases

Straight-line_recognition of lease payments under operating leases, excluding escalation
clause adjustments

In the French GAAP accounts, lease payments under operating leases are recognized as
an expense on a straight-line basis over the lease term, with the straight-line amount
adjusted for the effect of escalation clauses generally based on the construction cost
index or inflation. The practice of adjusting lease payments to include the effect of
escalation clauses does not comply with IAS 17 and has therefore been abandoned in the
IFRS accounts so that recognized lease payments represent a constant amount over the
entire lease term. The effects of this change of method are a EUR 262 million reduction in
equity and a EUR 49 million reduction in profit before tax.




Finance leases
IAS 17 sets out detailed criteria to be applied to determine whether a leasing arrangement
constitutes a finance lease or an operating lease. When the contract qualifies as a finance
lease, the asset is recognized in the balance sheet together with the related liability.

All outstanding leases have been reviewed based on the detailed criteria set out in IAS
17, leading to the reclassification of 34 contracts as finance leases. The effect on the
opening IFRS balance sheet is a EUR 213 million increase in net debt and a EUR 31
million decrease in equity. The effect on profit—due to the recognition finance charges
and the cost of depreciating the assets—is a negative EUR 7 million.

s |AS 16 Components approach to depreciating property, plant and equipment

According to IAS 16, each item of property, plant and equipment must be broken down
into components, with the individual components depreciated separately over their
respective useful lives. The effect of applying IAS 16 is a EUR 138 million reduction in
equity, representing less than 2% of the total cost of property, plant and equipment in the
balance sheet. The effect on profit before tax, arising from higher depreciation charges, is
a decrease of EUR 17 million.

e [FRS 3 Business Combinations - Goodwill

Under IFRS 3, goodwill is not amortized but is subject to annual impairment tests as
provided for in IAS 36. The effect of this change of method on net income is an increase
of EUR 77 million.

o |AS 38 Intangible Assets — Start-up costs

In the IFRS accounts, start-up costs are recognized in expenses for the period in which
they are incurred, whereas in the French GAAP accounts they are capitalized and
amortized over 3 to 5 years. The effect of this change of method is a EUR 30 million
reduction in equity.

o |AS 36 Impairment of Assets

In connection with the adoption of 1AS 36, Accor has elected to apply the cost model to
measure property, plant and equipment, not the revaluation model, and has also changed
the definition of cash generating units. The effect on equity, mainly concerning Economy
hotels, is a decrease of EUR 120 million. The effect on profit before tax is an increase of
EUR 20 million.

e JAS 32/39 Financial instruments

These standards require separate recognition of the debt and equity components of
OCEANE convertible/exchangeable bonds.

The effects of the change of method are a EUR 103 million increase in equity in the
opening IFRS balance sheet, offset by a EUR 103 million decrease in debt, and a EUR 31
million increase in finance charges recognized in the IFRS income statement.



Derivative instruments are now recognized in the balance sheet and measured at market
value. The effects of the change of method are a EUR 20 million decrease in equity, offset
by a EUR 20 million increase in debt.

The overall impact of the transition to IFRS is as follows:
* Impact on the opening IFRS balance sheet:

EUR 651 million reduction in equity

EUR 173 million increase in net debt
¢ Impact on 2004 IFRS results:

EUR 79 million reduction in profit before tax

EUR 8 million reduction in net income.
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With 168,000 people in 140 countries, Accor is the European leader and one of the

world's largest groups in travel, tourism and corporate services, with two major

international activities:

- hotels: nearly 4,000 hotels (463,427 rooms) in 90 countries, casinos, travel agencies,
and restaurants;

- services to corporate clients and public institutions: 14 million people in 34 countries
use a broad range of services (food vouchers, people care and services, incentive,
loyalty programs, events) engineered and managed by Accor.

Contacts

Eliane Rouyer
Director

Investor Relations
+33 (0) 145 38 86 26

Further information on Accor is available on Internet at accor.com
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¥ ation de la différence de conversion de — 113 millions d’euros
htre ie 31 décembre 2003 et le 31 décembre 2004 s’explique principalement
ar Jés:yariations ‘monétaires du dollar américain sur la période. La dépré-
ation relative du dollar US par rapport 4 I’euro, appliquée aux actifs nord
" américains du Groupe, constitués principalement de Motel 6 et de Red Roof

. Inns, génere sur Pexercice 2004 une différence -de conversion négative de
127 millions d’euros.

"Pour mémoire, les taux de cléture euro contre dollar uuhsés sont :

— 1,0487 en -décembre 2002 ;

— 1,2630-en décembre 2003 ;

— 1.3_621 en décembre 2004.”

V.— Principaux ratios de gestion.

o e
Note 21002 2003 %04
Gearing. . . . . e a 0% . 6% - 5%

Marge brute d’autofinance-
ment d’exploitation cou-

rante / dette nette retraitée. b 165% 15.7%
Résultat brut d’exploitation /. ’ :

charges financiéres retrai- . |

tées. ... c : 5,6 5.6 5.6
Retour sur capltaux em- i :

ployés............... d 107%{ 92% 100%
Création de valeur économi- : C

que (en millions d’euros). e 278 208 219

... . Note (a) : Le Gearing est le rapport de la dette nette sur'les capnaux
@mpres (y compsis intéréts minoritaires).

Note (b) : Marge brute d’autoﬁna.ncement/dette nettc ou « Funds from
Opération » (FFO) / Net debt.

En application des ratios utilisés par les principales agences de notation,
le ratio de marge brute d’autofinancement/dette nette est ca.lculé comme
suit :

— la marge brute d’autofinancement d’exploitation courante (cf: Ta-
‘bleaux de financement consolidés), est ajustée de 2/3 des loyers de I’exer-
cice ;
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A titre d’ exemple auw 31 décembre 2004, les données de la formule sont

‘les suivantes :

EBITDA ............................... 1 150 M€ (cf ROCE c1-aprés)
Amortissements et provisions . .............. -43TM€E
-Taux d’impdt normatif . ................... 219%

Capitaux employés .. ................ .+... . 11489 ME (cf. ROCE ci-aprts)
(4) La création de valeur économiqué se détermine comme suit :
(ROCE apres impét — Cofit moyen pondéré du capital) x Capitaux

employés :
L’impact d’une variation de +/~ 0,1 du beta pour les- années 2003 et 2004

est respectivement de 28 millions d’euros et 36 millions d'euros.

VI. — Retour sur capxtaux employés par métier (ROCE)

~ Le retour sur capitaux employés (ROCE) est l instrument utilisé par le -
groupe dans sa gestion interne pour mesurer la performance des différents
métiers qu’il contrble.

C’est aussi un indicateur de la rentabilité des actifs non consohdés ou
Imis en équivalence.

Il est déterminé sur la base des agrégats suivants étabhs a partlr des
comptes consolidés :

. — excédent d’explmtatlon des activités (EBITDA) pour chaque métier,
cet agrégat comprend 1'excédent brut d’exploitation et des produits .sur
immobilisations financitres (dividendes et produits financiers des sociétés
externes et mises en €quivalence) ;

— capitaux employés : pour chaque métier, total des actifs immobilisés -
calculés a partir de la moyenne de leur valeur brite, sur chague exercice et
du besoin en fonds de roulement.

Le ROCE est calculé comme le rapport de ’excédent d’exploitation des
activités (EBITDA) et des capitaux employés moyens, au cours de la période
de référence. Ainsi, au 31 décembre 2004, le ROCE s’établit 2 10,0 %
contré 9,2 % au 31 décembre 2003. 1] est précisé qu’en excluant les hotels
en cours de construction (capitaux engagés sans excédent d’exploitation des
activités); le ROCE aurait été de 9,4 % et 10,2 % respecuvement au
31 décembre 2003 et au 31 décembre 2004.

—la dette nétte est retraitée en tenant compte des opérations d’inves- R ]
tissement ou de désinvestissement au prorata temporis de:leur impact au (En millions d’euros) - 2002 2003 -4
compte de résultat. Ainsi, par exemple, la trésorerie dégagée par une cession - . ‘
intervenue le 31 décembre de 1’année n sera intégralemerit retraitée dans le | Capitaux employés ... . ... 11601 11250 11636
poste de dette nette. La dette nette retraitée est, par ailleurs, ajustée de 8 fois -Ret.rmtcments prorata tempo-
les loyers de I’exercice en cours selon les méthodes recommandées par les “ris des capitaux employés
troi\sl pmzc;pallgz a%encgs ded notai;lon Ch findnci . ) : 2031 . 283 -358
ote (¢ sultat brut d’exploitatio: arges financiéres retraitées ou ] ) i ) . .
Financial Charge Cover Ratio. Ce ratio est déterminé comme le rapport Eff::;i;‘;g}%{gssg)les capi o © 66 211
entre le résultat brut d’exploitation (RBE) et le résultat financier d’intéréts i AR
(hgrs gain de change, provxslons financitres. et dividendes regus) ajustés de Capitaux employés moyen. . 11846 11599 11489
1/3 des loyers de Yexercice. ’ itati
" Note (cﬂ Le ratio de retour sur capitaux employés (Return on Capital |. EXCéflem b«m t.d CXPIOItaEIOIl. 1219 ' 1059 1%
Employed ou ROCE) est défini ci-aprés. Intéréts financiers sur préts et r
ISOte {e) : Création de la valeur économ.lque ou Econornie Va.lue Added dividendes externes . . . . . 40 37 4
(EVA). Quote-part dans le résultat des : \ ‘ ‘
- La détermination de la création de valeur économigue a €i¢ établie pour mises en équivalence .. 14 . -6 8.
2002, 2003-et 2004 sur la base des données suivantes : Excédent d’exploitation des s )
r——— activités (EBITDA) . . ... 1264 1070 1150
2002 2003 L ROCE (EBITDA / capitaux ’ :
‘ employés) « . .......... 107% 92% 100% -
Cofit des fonds propres-(1) : 8,74 % C815% 853 %
Cofit de la dette aprés impét. 262% |, 233%| 241% (1).Dans le cadre du calcul du ROCE, les capitaux employés sont pris en
Pondération fonds propres/ ) compte au prorata temporis du nombre de mois d’excédent d’exploitation des
dettes - . . activités dégagées au cours de la pédféde. Ainlsi,3a1u%un de% capitaux,erlnploygs
: , ne sera retenu pour une acquisition réalisée le écembre et pour laquelle
Fonds propres ... ...... 58,13 % 3993% 64,69 % aucun excédent d’exploitation des activités n’a été pris en compte dans le
Dettes . .............. 4187% 40,07 % 3531% compte de résultat.
Coft moyen pondéré du capi- : ‘ (2) Les capitaux employés de la période sont ramenés au taux de conversion
--------------- 6.18% 5.82% 637% moyen pour étre comparable au taux de traduction de I’excédent & explmtauon
ROCE aprés imp6t (3). .. .. 8,56 % 763 % 8,28% des activités. . ‘
Capitaux - employés (cf. ci- :
aprés) (en millions d’eu- : '
TOS) ciiiniiiiiinnnn, 11846 { 11599 11489 Le retour sur capitaux employés (rapport de ces deux facteurs) s analyse
Création de valeur économi- i : a.msx
que (en millions d euros) ——— e ——
(:) .................. 278 208 -219 Métiers ) 2002 . 2003 2004 )
(1) Le beta retenu pour le calcul du coft des fonds propres pour les | Hotellerie ... .. REETREP _ 102% - 87% 89%
années 2003 et 2004 est de 1
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" Méters 2002 2003 2004
" Restauration. . ... .. .- .. 110% 110% 119%
" Services 2 bord des trains. 89% 95%| - 87%.
"¢ Autres activités e 2.5% 26% 57%
Total groupe . ........ 10,7 % 92% -10,0%

. (*) 1,1 % et 7,3 % hors hdtels en cours de construction au 31 décembre
2003.et au 31 décembre 2004 respectivement. .

(**) 15,8 % et 16,3 % hors hotels en cours de construction au 31 décembre -
2003 et au.31 décembre 2004 respectivement.

VII. — Annexe aux comptes consolidés.

Note 1. — Principes comptables.

- Les comptes consolidés sont établis dans le cadre des dispositions légales
et réglementaires en vigueur en France, en accord avec la méthodologie sur
les comptes consolidés (CRC 99-02). ‘ .

‘A compter du 1% janvier 2002, le groupe a appliqué le réglement
CRC 2000-06 sur les passifs. Ce changement de méthode n’a eu aucune
incidence ni sur les, capitaux propres d’ouverture, ni sur le résultat.de
Pexercice 2002. :

- Par ailleurs, en raison du caractére international de ses activités, le groupe
Accor retient, parmi les options existantes dans la nouvelle réglementation
frangaise, celles lui permettant de se rapprocher des pratiques internationa-
les (capitalisation des contrats qualifiés de location-financement, constata-
tion en bilan de I'intégralité des engagements sociaux, comptabilisation en
résultat des pertes et gains de change latents).

Les.comptes des sociétés consolidées, établis selon les régles comptables |

en vigueur dans leurs.pays respectifs, sont retraités afin d'étre en conformité
avec les principes comptables du groupe. '

A. Méthodes de consolidation. — Les sociétés dans lesquelles Accor
exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif de droit ou de fait
sont consolidées par intégration globale. i

Les sociétés exploitées en commun par un nombre limité de partenaires
avec lesquels Accor exerce un contrdle conjoint sont consolidées par inté-
gration proportionnelle. ) :

Les titres des sociétés dans lesquelles Accor exerce directement ou
indirectement une influence notable sont consolidés par.mise en équiva-
lence. Cette influence est présumée lorsque le groupe détient eritre 20 % et
50 % des droits de vote. ‘

B. Ecarts d’évaluation et d’acquisition. — A 1’occasion de la premiere
consolidation des filiales et participations du groupe, il est procédé, dans
un délai n’excédamt généralement pas un an,  1’évaluation de ’ensemble
des éléments identifiables (actifs et passifs) acquis. Postérieurement 2 leur
affectation, ’qnsémble des écarts d’évaluation suit les régles comptables
propres a leur nature. L’écart résiduel éventuel est inscrit 2 I'actif du bilan
sous la rubrique « Ecarts d’acquisition »,  °

Les écarts d’acquisition sont amortis linéairement sur une période fonc-

" tion-de la durée de vie estimée, des conditions de marché-et du secteur
d’activité auxquels ils se rapportent, n’excédant en aucun cas 40 ans et
selon un plan reflétant les hypothéses opérationnelles retenues et les pers-

. pectives- envisagées ayant prévalu lors de 1’acquisition. .

Hotellerie ........... ... .. .. i 40 ans
Services 2 bord des trains ..................... R 40ans
Services.................. R e 40 ans
Agences de voyages . ....... R 20ans
Restauration ... .......... ... . ... oo, 20 ans
CaSINOS . . ..ottt e ~ 20ans

En cas d’évolution défavorable de ces facteurs, le plan d’amortissement
peut étre revu ou un amortissement exceptionnel peut étre constaté,

C. Conversion des comptes exprimés en devises. — Les postes de bilan
exprimés en devises sont convertis.en euros au cours de change en vigueur
a la date de clbture de I'exercice. Les comptes de résultat exprimés en
devises sont convertis au cours moyen annuel. Les différences de conversion
en résultant figurent dans les capitaux propres. o

Pour la conversion des comptes des filiales situées dans les pays 2 haute
inflation, les actifs et passifs non monétaires sont traduits au cours de change

.en vigueur le jour de la transaction (cours historique), et les actifs et passifs

T At mremmm it Fom ol b mer mmrcmm ol 1A e

Les frais d’établissement sont amortis sur une durée maxirale?®
ans. . .
Les droits au bail font en général I’objet d’amortissements sur la dure
du bail sous-jacent. . :

A dater du 1 janvier 2002, les fonds de commerce sont intégrés aux
écarts d’acquisition et font 1’objet d’un amortissement linéaire sur une durée
propre & chaque métier, dans les limites maximales décrites en B. Ecarts
d’évaluation et d’acquisition. La valeur des immobilisations incorporelles
identifiables comptabilisées & 1’occasion d'une premire consolidation re-
pose notamment sur des travaux d’experts indépendants, fondés sur des
critéres propres a chaque secteur d’activité, permettant leur suivi ultérieur :.

— Les marques identifiables sont valorisées selon une approche multi-
critéres tenant compte 2 la fois de leur notoriété et de la rentabilité qu’elles
génerent ; ) )

— Les parts 'de marché dégagées sur les activités de services et de
services a bord des trains représentatives d’investissements réalisés pour

-renforcer une position économique font 1’objet d’une évaluation fondée sur
des perspectives de chiffres d’affaires et de rentabilité prévisionnels.

— Les marques et parts de marchés ne sont pas amorties. Elles font

" I’objet d’une appréciation régulidre lors de survenance d’événements sus-

ceptibles de remettre en cause leur valeur. Lorsque leur juste valeur fondée
sur les critéres ayant prévalu lors de leur acquisition s’avere inférieure de
fagon durable 2 leur valeur nette comptable, une provision pour dépréciation
est constituée. = )

D.2. Immobilisations corporelles : Les immobilisations corporelles sont
inscrites au bilan 3 leur valeur d’acquisition ou 2 leur cofit de revient, y
compris les frais financiers intercalaires relatifs aux emprunts nécessaires
au financement des constructions. Le groupe n’applique pas de fagon anti-
cipée le réglement CRC 2002-10. - . -

Les immobilisations corporelles sont amorties linéairement sur une durée
appropriée au métier : o

Hbtels Formule llEtap/Motel 6/Red Roof/Studio 6 . . Sl (*) 35 ans

Autres marques hdtelieres .. .......... ..., (*) 50 ans
Matériel roulant des services A bord des trains. . . . . ... e 20 ans
Autres COnSIUCHONS .« . ..\ ovvie i 10430 ans
Agencements, mobilier .................. ... . ... ... 5310ans

(*) Compte tenu de la pratique de place et de notre appréciation de la
durée d'utilité de nos actifs, cette durée a été ramenée de 40 4 35 ans pour
les Formule 1/Etap/Motel 6/Red Roof/Studio 6 et de 60 A 50 ans pour les
autres marques hoteliéres A compter du 1 janvier 2004.

 D.3. Crédit-bail (location-financement), cession-bail et location de lon-

gue durée : Le groupe applique la méthode préférentielle prescrite par la
réglementation frangaise lui permettant de capitaliser les contrats de crédit-
bail et assimilés qualifiés de location-financement. Dans ce cadre, afin de
définir la notion de contrat de location de financement, le groupe privilégie
systématiquement I'analyse économique du partage des risques et avantages
inhérents a'la propriété entre le preneur et le bailleur.

Les contrats de location-financement qui ont pour effet de transférer
substantiellement les risques et avantages inhérents 2 la propriété d’un bien
au preneur sont retraités, et les actifs ainsi acquis sont immobilisés et amortis
selon les régles appliquées par le groupe. La dette correspondante est
identifiée sur une ligne séparée du bilan.

Par ailleurs, pour les opérations de cession-bail ayant les caractéristiques
d’un contrat de location-financement le résultat de cession est différé et
amorti sur la durée du bail, sauf constat de perte de valeur définitive dv—
bien concerné. = . ¥

Par opposition aux contrats de location-financement, les contrats de
location simple sont constatés au compte de résultat sous forme de loyers.
Les charges futures de loyers sur les locations opérationnelles sont détaillées
en note 5. Par ailleurs, pour les opérations de cession bail ayant les carac-
téristiques d’une location simple et pour lesquelles la valeur de cession et

‘le niveau des loyers sont fixés & une valeur de marché confirmée le plus

souvent par une évaluation d’experts indépendants, le résultat de cession
est immédiatement constaté. .

D.4. Autres. immobilisations financigres : Les titres de participation dans
les sociétés non consolidées, de méme que les titres immobilisés de 1’activité
de portefeuille (TIAP), sont inscrits & leur codt d’acquisition. -

D.5. Valeur d’inventaire des immobilisations : Les immobilisations sont
inscrites au bilan 2 leur cofit d’acquisition ou 2 leur cofit de revient. Le cas
échéant, une provision pour dépréciation est constatée pour ramener 2 leur
valeur d’utilité les actifs destinés 2 &tre conservés et A leur valeur de marché
les actifs destinés 2 étre cédés. ’ o

— Valeur d’inventaire des immobilisations incorporelles/écarts d’acqui-
sition : A chaque cldture, le groupe apprécie s’il existe un indice quelconque

,de perte de valeur économique de I’actif incorporel. Pour ce faire, le groupe

se fonde sur une. série d'indices comme la dégradation du résultat opéra-

:mmmemm] it T ovmete do ot T et 2 Y T o T it T vrnT e ATarlits




'BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

5957

are, le groupeapprécie s'il existe un indice quelconque de perte de valeur
W de Iactif corporel. Pour ce faire, le groupe se fonde sur une série d’indices
comme la dégradation du résultat brut d'exploitation ou une évolution
négative du marché immobilier. Cette analyse est réalisée unité par unité

pour ce qui concerne les actifs hételiers Haut et milieu de gamme et .

Economique (Sofitel, Novotel, Mercure, bes) et globalement pour |’ensem-
ble des unités hételieres d’'un méme pays s agxssant des actifs hételiers de
catégorié trds économique.

Si un indice de perte de valeur est ainsi’ mis en évidence, la valeur d’ utilité
d’un actif corporel est approchée selon deux méthodes : une méthode fondée
sur un multiple de I'excédent brut d’exploitation et une méthode fondée sur
les cash-flow actualisés, avec prise en compte d’une valeur terminale, basée
sur un'taux de croissance 2 long terme des produits générés par 1actif
valorisé. Comme pour les actifs incorporels, les projections sont basées sur
une durée maximale de 5 ans et le taux d’actualisation retenu est avant
imp6t. Pour déterminer une éventuelle dépréciation, le groupe compare la
valeur nette comptable de 1'actif corporel avec la valorisation la plus €levée
parmi les deux méthodes préférentielles retenues par le-groupe. Les dépré-
ciations sont constatées dans le poste « Résultat de la gestion du pammome
hételier » (cf. note 1.P.5).

— Valeur d’inventaire des titres non consohdés ‘En matitre de tm'es de
participation non consolidés, la valeur d’utilité est évaluée notamment a
partu de sa quote-part d’actif net réestimée et des perspectives de rentabilité.
S’agissant des titres immobilisés de 1'activité de portefeuille (TIAP), la

valeur d'inventaire correspondant 2 la valeur d'utilité tient compte des .

perspectives d’évolution générale de 1'entreprise dont les titres sont détenus
et ne repose donc pas systématiquement sur la valeur msumtanée du cours
de bourse pour les titres cotés.

E. Stocks. — Les stocks sont valorisés au prix moyen pondéré. Ils sont.

déprécxés s'il y a lie, & leur valeur probable de réalisation. Iis comprennent‘
galement des actifs destinés 2 Btre cédés. ) ,

F. Fonds réservés. — Ils sont représentanfs de dépbts non disponibles et
bloqués auprés d'établissements financiers en vertu de contraintes propres
a I’activité Ticket restaurant réglementée en France.

G. Titres de placement. — Les titres de placement sont emegistréé aleur
cofit d’acquisition et font I’objet de dépréciation lorsque ce dernier est
supérieur & leur valeur de marché.

H. Charges & répartir. — Les charges & répartir comprennent

— les frais de préouverture des nouveaux établissements hoteliers, amor-
tis sur 3 ans dans I'hétellerie et 1 an dans la restauration ;

— les frais d’acquisition d’immobilisations, amortis sur 5 ans maximum ;

— les frais li€s a I émlsswn d’empru.nts amertis sur la durée de I'em-
prunt; -
.— les frais liés au développement de systémes informatiques, amortis
sur la durée d'utilité des systemes.

. Ce poste figure dans les « Autres tiers et comptes de régulansauon acuf ».

1. Charges constatées d’avance. — Les charges constatées d’avance
correspondent a des charges payées. au cours d’un exercice afférentes aux
exercices suivants. Elles comprennent également I’effet de linéarisation des

loyers tel que décrit en note 5. Ce poste figure dans les « Autres tiers et

comptes de régulansauon actif ».

J. Charges de personnel. — Les charges de personne] comprennent |

I’ensemble des montants versés par 1’entreprise 2 ses salariés, y compris la
participation des salariés.

., K. Provisions. — Le groupe Accor apphque les dispositions de 1'avis
!@uméro 00-01 du 20 avril 2000 du Conseil national de la comptabilité relatif
a la comptabilisation des passifs, adopté par le réglement numéro 00-06 du

7 décembre 2000 du Comité de la réglementation comptable. Des provisions -

sont comptabilisées lorsque, 2 la cléture de 1'exercice, il existe une obliga-
tion du groupe & 1’égard d’un tiers dont-il est probable ou certain qu’elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie
au moins équivalente attendue de celui-ci. Cette obligation peut étre d’ordre
" 1égal, réglementaire ou contractuel. Ces provisions sont estimées selon leur
nature en tenant compte des hypotheses les plus probables ou en utilisant
des méthodes statistiques.
Depuis le 1* janvier 2000 et l’apphcauon du r¢glement du Comité de la
réglementation comptable CRC 99-02, le groupe applique la méthode pré-
férentielle et provisionne ses engagements. de retraite. - .

Pour les régimes A cotisations définies, les paiements du groupe sont ) ‘

constatés en charge de la pénode a laquelle ils se rapportent. .

Pour les régimes a prestations définies, I’ engagement actualisé est calculé
selon la méthode des unités de crédits projetés, en tenant compte-d’hypo-
théses actuarielles, d’augmentation des salaires, d’4ge de départ, de morta-
lité, de rotation ainsi que de taux d’actualisation. Ces hypothéses prennent
en considération les conditions particuli¢res notamment macro-économi-
. ques des différents pays dans lesquels le groupe opére.
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locale sont converties au cours de change en v1gueu: 3 la date'de chacune
des transactions. .
Les créances et les dettes correspondantes. a l’excepuon de celles faisant

I’objet d’une couverture de change, sont converties en euros sur la base du

cours de change en vigueur & la date d’arrété du bilan (cours de clbture).
Les gains ou pertes de cba.nge latents qui en fésultent sont comptabilisés en
résultat financier.

M. ImpBt différs. — Le groupe a retenu la ‘méthode bllancxelle avec
application du report variable selon laquelle les créances ou dettes d'imp6t
futures sont évaluées au dernier taux d'imposition connu sens actualisation.
Les effets dus aux changements des-taux d’impbts §'inscrivent en compte
de résultat des exercices sur lesquels ces modifications sont applicables.

Il n'est constaté d'impét différé actif sur les déficits reportables et
amortissements réputés différés que dans la mesure ol leur récupérauon sur
une durée raisonnable est quasi certaine. . ‘

Les impbts différés passifs sont classés. en prowsmns pour risques et
charges

N.1. Stock-optlons — Certaines filiales du groupe, notamment aux
Etats-Unis et en France, pratiquent une politique d’attribution d'options de
souscnpuon d’actions envers leurs employés. Ces filiales n’étant pas cotées,
le groupe s’est engagé a racheter les titres émis suite & I’exercice des options
3 un prix basé sur des valeurs de marché (en général muluple de r excédent
brut d’exploitation minoré de la dette nette). -

Ainsi a chaque cloture, le groupe procéde & I’ évaluauon de I'impact
qu'aurait 1'exercice de ces options sur la quote-part détenue par le groupe
dans D'actif net consolidé de ces filiales. L'effet de dilution potentielle
constaté est pris en charge en « Résultat de la gestion des autres actifs »
par la-constitution d’une provision au titre des engagements sociaux.

Les opuons de souscription d’actions attribuées par la société-mere du
groupe n'affectent pas l¢ compte de résultat consolidé. A'la date d’exercice
des: options, le groupe enregistre les actions émises en augmentatlon de
capital 2 hauteur des paiements regus des employés.

N.2. Titres Accor autodétenus. — Les actions de la socnété Accor déte-
nyes par la mere et/ou les sociétés du groupe sont inscrités :

— 2 P'actif du bilan consolidé, en titres de placemment, lorsque ces txtres
autodétenus sont expliciternent affectés, dés I'acquisition, soit & 1’ attributior
aux salariés soit a la régularisation de cours ;.

— en diminution des capitaux propres consolidés dans les autres cas.

Les actions inscrites en titres de placement sont comptabilisées a leur
colt d’acquisition et font 1'objet d'une dépréciation lorsque ce dernier est
supérieur au cours de bourse. La dotation aux provisions pour dépréciation
ainsi que le résultat de la-cession éventuelle sont enreglstrés dans le compte
de résultat.

Dans les autres cas, le résultat de la cession éventuelle des: actions
d’autocontr61€ (ainsi que les effets d’impbts correspondants) est directement
1mputé dans les capitaux propres consolidés n’affectant. pas le résultat net .
de I'exercice. Ces titres ne font I'objet d’aucune dépréciation. -

O‘ Instruments financiers. — Les résultats relatifs aux instruments fi- -
nanciers utilisés dans le cadre d’opérations de couverture sont déterminés
et comptabilisés de manidre syméirique 2 la prise en compte des prodmts
et charges sur les éléments couverts. .

P. Présentation -du compte de résultat et du tableau de ‘finance-
ment. — Afin de mieux refléter les résultats de la gestion de ses activités,
Accor présente des soldes intermédiaires du compte de résultat consolidé
et du tableau de financement identiques & ceux unhsés pour la gestion
interne du groupe.

P.1. Chiffre d’ affau'es Le chiffre d’affaires correspond au montant des
ventes de produits et prestations de services liées aux activités courantes
des sociétés consohdées par intégration globale et par intégration propor-
tionnelle. Il s’agit notamment :

— pour les activités hoteliéres, lorsque les hétels sont détenus en pro-
priété ou bien sont exploités via un contrat de location, de ’ensemble des
recettes (hébergement, restavration et autres prestations) regues des clients,
lorsque les hétels sont managés ou franchisés, de la rémunération (hono-
raires de.gestion, redevance de franchise,...) pergue au titre de ces contrats ;

— pour les activités de services, des commissions pergues auptes des
entreprises clientes, de la participation des restaurateurs, des redevances de
marques et assistance technique ;

— pour les agences de voyages, des commissions pergues sur la distri-
bution de produits de transport, locations de voitures et hétellerie, des
honoraires relatifs 2 des contrats de prestation de services ainsi que la marge
dégagée sur la vente des voyages 2 forfait sans risque ;

— pour les services 2 bord des trains, des prestations d’hétellerie et de
restauration facturées aux réseaux de chemin de fer ainsi que des subven-‘
tions regues ;

— pour les casinos, du prodmt brut des jeux (machmes 3 sous et jeux
traditionnels).
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‘Résultat courant avant imp6ts (RGO) : Ce solde retrace les résultats
.de§ opérations et du financement des différ@ts métiers du groupe. Il intégre

: le- résultat. opérationnel, le résultat financier et la quote-part des résultats

- des activités mises en équivalence. . .

.. - P.5; Résultat sur la gestion du patrimoine hételier : Le résultat sur la
- . gestion du patrimoine hotelier est constitué des plus ou moins-values.de
. cession d’hotels et des provisions sur actifs hoteliers conservés. Ces élé-

. ments récurrents dans la gestion de 'immobilier hotelier ne sont pas direc-
* ternent liés 2 la gestion des opérations. .

" P.6. Résultat dela gestion des autres actifs : Le résultat de la gestion des

autres actifs est constitué des plus ou moins-valugs de cession des autres

* actifs immiobilisés hors patrimoine hdtelier, des.provisions, et des pertes et
gains non opérationnels. Ces €léments ne sont pas directerment liés 2 la
" .gestion courante. . . . -

"'P.7. Résultat exceptionnel net d’impét et de minoritaires : Le résultat
exceptionnel est significatif du caractére extraordinaire de certaines opéra-
tions dont la nature est inhabituelle et a fréquence faible. Il §’agit notam-
ment de changements significatifs dans le portefeuille d’activités,

P.8. Tablean de financement : Il est présenté selon la méme structure
que celle utilisée pour la gestion interne du groupe et isole, d’une part, les
Tessources ou emplois de 1'activité, et d’autre ‘part les opérations de finan-
cement. o : :

Les ressources ou emplois de I’activité incluent : ) )

- . — la marge brute d’autofinancement d'exploitation courante aprés va-
" riation des impdts différés et hors plus:value de cession d’actifs ;

— les investissements sur actifs existants (IAE) dont Tobjet est le
maintien ou le renouvellement d’actifs existants au 1* janvier de chaque
exercice et nécessaires 2 une exploitation normale ; .

~— les investissements de développement qui recouvrent les actifs im-
mobilisés des filiales nouvellernent consolidées par intégration globale ainsi
que la constitution de nouveaux actifs ; )

-— les produits des cessions d’actifs ;

— la variation du bésoin en fonds de roulement.

Q. Calcul du résultat par action. — Les régles et méthodes comptables
employées pour le calcul du résultat net par action et du résultat net dilué
par action, sont conformes i la.norme IAS 33 ainsi qu’a l'avis n° 27 de
I"Ordre des experts comptables frangais.

. Note 2. - Faits marquants et changements de périmatre.

JA. Cessions : ) . : o .

A.1. Cessions de murs d’hbtels suivies de contrats de location :

En 2003, le groupe a procédé a 265 millions d’euros de cessions de-murs
suivis de locations : - -

— 4 unités du pdle Haut et milien de gaﬁlm'e en France pour une valeur |

de 46 millions d’euros ; ‘
— 2 unités du pole Haut et miliev de gamme au Royaume-Uni pour
51 millions d’euros ; ‘ .
— 5 unités en Hongrie pour 88 millions d’euros ; . :
— 15 unités du péle Economique en France, au Royaume-Uni et en
Espagne pour 73 millions d’euros. ,
Au cours de I'exercice 2004, le groupe a procédé A 190 millions d’euros
- de cessions de murs suivis de locations ; :
*'— 1 unité du pole Haut et milieu de gamme en Espagne pour une valeur
de 15 millions d’euros ; ‘ .
— 4 unités du pole Haut et milieu de gamme et 4 unités du pole
Economique au Portugal pour une valeur.de 30 millions d’euros ;
— 1 unité du'péle Haut et milieu de gamme en Italie pour une valeur de
18 millions d’euros ; : o
— 1 unité du péle Economique en Italie pour une valeur de 13 millions
d'euros; R ’ : :
— 2 unités du péle Haut et milieu de gamme au Royaume-Uni pour une
valeur de 71 millions d’euros ; o
— 2 unités du péle Economique au Royaume-Uni pour une valeur de
36 miillions d’euros ; :
— 1 unité du péle Haut et milieu de gamme au Brésil pour une valeur
de 4 millions d’euros ; .
~1.unité du pdle Economique au Brésil pour une valeur de 2 millions
d’euros. - : : i :
A.2. Cessions d’hétels : ‘
Par ailleurs, Accor a.été amené A se désengager de murs et de fonds de
.commerce ‘d’hdtels pour respectivement: 121 millions d’euros en 2002,
101 millions d’euros au cours de I’exercice 2003 et 80 millions d’euros au
cours de ’exercice 2004. 1l s’agit essentiellement -
En 2003, le groupe a procédé aux cessions suivantes :
— 1 unité du péle Haut et milieu de gamme au Portugal pour 4 millions

IPenirae

" Au cours de I'exercice 2004, le grdupe a procédé A 80 millions d'euros A

de cessions d’hotels (murs et fonds), qui se décomposent principalement
comme suit : . S

— 4 unités du pole Economique en Australie pour 8 millions d’euros ;

— 34 unités du p6le Haut et milieu de gamme en France pour 44 millions
d’euros ; ‘ o : .

— 2 unités.du pdle Economique en France pour 2 millions:d’euros ;

—-2 unités du pble Haut et milieu de gamme et 1 unité du.pdle
Economique au Mexique pour 25 millions d’euros. o

A.3. Accor Casinos - Partenariat Accor, Colony Capital : En 2001, Accor
et le fonds d’investissement américain Colony Capital ont signé un accord
visant 2 créer un groupe de casinos. leader sur lé marché européen. Cet
accord s’est concrétisé par la prise de participation 2 50 % de Colony Capital
dans Accor Casinos, dont 6 % en 2001 et 44 % en 2002, Accor demeurant
I’opérateur industrie] de la société, :

La transaction a été réalisée sur la base d’une valeur d’entreprise de
450 millions d’euros et a dégagé une plus-value nette apres imp6t de
68 millions d’euros. ‘ :

1 est par ailleurs précisé que dans le cadre de cette transaction; Accor a
consenti 2 Colony Capital un prét de 80'millions d’euros (cf. note 17).

* — Accor Casinos - Partenariat Accor, Colony Capital, Famille Barritre
Desseigne : En décembre 2004, Accor, la famille Barritre Desseigne et
Colony Capital ont créé la société « Groupe Lucien Barriére S.A.S. » qui

+ regroupe les actifs casinotiers et hoteliers de la Société hatelidre de la chaine _
‘Lucien Barriere (SHCLB), de la Société des hotels et Casino de Deauville

(SHCD), de Accor Casinos et de leurs filiales respectives. Ce nouvel
ensemble représente un chiffre d’affaires de 1’ordre d'un milliard d’euros,
Il regroupe aujourd’hui’ 37 casinos parmi lesquels ceux de Deauville,

‘d’Enghien, de La Baule, de Montreux, de Bordeaux, de Biarritz et de Nice,

ainsi que 13 hétels de luxe et une importarite activité de restauration avec,
entre autres, Le Fouquet’s des Champs-Elysées 3 Paris. ‘ .

A P'issue de cette opération, la Famille Desseigne-Barriere détient 51 %,
Accor 34 % et Colony Capital 15.% de la nouvelle entité « Groupe Lucien
Barritre 8.A.S. ». Outre sa participation au capital, Colony, via le fonds
européen Colyzeo, a souscrit 100 millions d’euros d’obligations rembour-

-sables en actions émises par le nouveau groupe.

Le conseil de surveillance est composé de 12 membres nommés pour

- 6 ans, dont 6 membres désignés par-la Famille Desseigne-Barritre, 4 re-
présentants d’ Accor et 2 représentants de Colony Capital et Colyzeo. Il est

précisé que toutes les décisions importantes relatives 2 la vie de la société
devront étre prises 4 'unanimité. | : . ‘

* Ce rapprochement a &té réalisé par voie d’apports de titres-et, pour partie,
par cession par Accor et par Colony d’actions SHCD et Accor Casinos.
Lors de ce rapprochement, Accor a dégagé une plus-value de 83 millions

' d’euros liée 2 la dilution, figurant au 31 décembre 2004 -en résultat excep-

pe

tionnel (cf, note 13). A I'issue de cette opératior, Accor détient 34 % du -

Groupe Lucien Barritre et consolide ce nouvel ensemble en intégration
proportionnelle 4 30,19 %, aprés prise en compte de la dilution liée a
’émission des 100 millions d’euros d’obligations remboursables en actions.
Par ailleurs, compte tenu de la réalisation de cette opération le 17 décembre
2004, Accor a consolidé les comptes du nouvel ensemble Groupe Lucien
Barridre au 31 décembre 2004, sans impact sur le compte de résultat de la
période. - o . L ‘
L’impact sur le bilan de cette opération est une réduction de la dette

nette au 31 décembre 2004 de 133 millions d’euros; dont 65 millions d’euros

relatifs au remboursement partiel du prét Colony (cf note 17).
Par ailleurs, dans le cadre de ces accords, Colony Capital dispose d*une "
option de vente auprés de Accor de sa participation de 15 % dans le Groupe

Lucien Barri2re. Parali¢lement, Accor dispose d’une option d’achat de cettefmv‘

méme participation. .

Colony Capital pourra-notifier dans les 30 jours sujvant la date de cloture
de chacun des exercices de la société Groupe Lucien Barritre clos les
31 octobre 2007, 2008 et 2009 leur intention de céder leurs titres, objet de

- 1a promesse. Au del3, de cette date, Accor pourra exercer son option d’achat.

Le prix de la participation de 15 % dans Groupe Lucien Barriére sera
déterminée par des experts indépendants sur,la base de valorisation de
marché. Cette option figure dans les engagements hors bilan au 31 déceinbre
2004 pour-un montant de 140 millions d’euros (cf. note 35).

B. Décision d’investissement : . '

B.1. Prise de participation totale dans Go Voyages : En 2000, Accor a
acquis une premiere participation de 38,5 % dans Go Voyages pour un prix
de 11,9 millions d’euros.  ° .

En 2002, Accor a réalisé un achat complémentaire de 21,5 % du capital

-pour 12,3 millions, d’euros, portant ainsi sa participation 3 60- %.

En 2003, Accor a acquis une participation complémentaire de 10 % du

h

capital de Go Voyages pour un montant de 7,2 miillions d’euros, portant sa

participation 4 70 %. '
Au cours de I'exercice 2004, Accor a acquis le solde du capital de Go
Voyages (30 % du capital) pour un montant de 22 millions d’euros.

(3 YVavrinoran memm N Yo s e s
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eau de 1a société-mere.
Dans les comptes consolidés qui ont €ié publi€s aprés I’approbation des
Autorités de la concurrence de Bruxelles, le compte séquestre a été consi-
déré comme des titres externes et comptabilisé en « Autres immobilisations
financiéres ». Le montant total des titres de participation au 31 décembre
2002 s’élevait a 49,7 millions d’euros.

Amsx, Accor, n’ayant eu aucune influence notable dans Dorint AG en

2002 n’a pas consolidé cette société en mlse en équivalence au 31 décembre

2002.

La société Dorint a été consohdee en mise en équivalence & partir du
1% février 2003, date de réalisation des accords définitifs entre les parties.

De plus, entre 2008 et 2010, Accor aura la possibilité d’aceroftre sa
participation de 25 %, par I'exercice & sa convenance d'une option d’achat
auprés du docteur Herbert Ebertz. Cette option d'achat est calculée sur la
base d’un multiple d’EBITDA moins la dette nette consolidée, avec un prix
minimum forfaitaire de 45 millions d’euros. Enfin, il est précisé que dans
le cadre de cette acquisition, Accor a été amené a consentir.un prét de

.35 millions d’euros au docteur Herbert Ebertz et une garantie bancaire de

25 millions d’euros 4 Dorint AG, pari passu avec le docteur Herbert
Ebertz. Le groupe Dorint exploue au;ourd’hm 88 hétels pour un total de
15 400 chambres.

Par ailleurs, le directoire et le conseil de surveillance de Dorint AG ont
approuvé la mise en place d'un partenariat stratégique avec le groupe Accor
basé sur des contrats de franchise et de commercialisation. Tous les hotels
Dorint seront cobrandés Dorint Sofitel, Derint Novotel et Dorint Mercure.

Les forces de vente et les équipes marketing de Dorint ont été intégrées au

réseau Accor. au 1% février 2003.

Comme précisé ci-avant, depuis le 1 février 2003 Accor a consolidé
par-mise en équivalence le groupe Dorint 2 hauteur de son pourcentage de
détention sur Ja période, soit 30 %.

A la fin du premier semestre 2003, dans le cadre d’une augmemauon de
capltal souscrite par Accor S.A. et le docteur Herbert Ebertz, Accor a acquis

‘10,19 % "supplémentaire pour 13,2 millions, portant sa participation 2 -

40,19 %. Accor a donc consolidé Dorint par misé en équivalence sur une
base de 40,19 % sur le second semestre 2003.

Par ailleurs, début 2004, Accor a apporté son'soutien au plan i long
terme, proposé par le directoire de Dorint et approuvé par le conseil de
surveillance, pour donner au groupe botelier allemand les moyens de t1rer
le meilleur parti du futur rebond €conomique en Allemagne.

Ce plan qui prolonge les mesures pnses en 2003 pour abaisser les charges
de loyer et les coiits d’exploitation s’articule autour des axes suivants :

. — Une angmentation de capital de 42 millions d’euros ;

— Une augmentation de capnal complémentaire prévue en 2005 d une
va.leur maximale de 8 millions d’euros ;

~ La mise en place dun contrat de management des hotels Dormt par
Accor Allemagne permettant d’accroitre leur performance commerciale et
opérationnelle dans le cadre de la politique de co-branding des hotels Dorint
avec les marques Sofitel, Novotel.

Ce plan a été approuvé fin juillet 2004 par une assemblée générale
extraordinaire des actionnaires de Dorint. Les deux actionnaires les plus
importants, Accor et la famille Ebertz, ont décidé d’apporter leur soutien 4
ce plan, Accor contribuant 2 'augmentation de capital de 42 millions
d"euros A hauteur de 2,6 millions d’euros, ramenant sa participation 2 ﬁn
décembre 2004 2 26,01 %. Ce changement dans ie taux de détention n’a
pas madifié les accords présentés ci-dessus.

Dans le cadre de cette augmentation de capital, Accor a consenti a
différents actionnaires de Dorint une option de vente, représentant 28,8 %
du capital. Ces options de vente (PUT) seront exergables entre 1 juillet

2008 et le 17 juillet 2011 sur la base d'un multiple d’EBE minoré de la.

dette nette.

Parallélement, en plus de I'option d’achat portantssur 25,42 % du capital
de Dorint consentj par la Famille Ebertz 3 Accor, le groupe dispose d’uné
option d’achat complémentaire de 21,7 % du capital de Dorint AG exergable
sur la base d’un multiple C’EBE minoré de la dette nette entre le 17 juillet
2007 et le 30 juin 2009:

B.3, Prise de participation de Accor dans Club Méditerranée 2 hauteur
de 28,9 % ; En juin 2004, Accor a pris une participation de 28,9 % dans le
capital du Club Méditerranée, dont 21,2 % détenus par le groupe Aguelli
%}()oél)lﬁl) et 7,7 % appartenant a la Caisse. des dépbts et consigriations

La transaction a été effectuée sur la base d’un prix d’acquisition de 45 €
par action Club Méditerranée, soit 252 millions d’euros. 1 est assorti d’un
complément de prix soumis 2 la réalisation de résultats futurs du Club

Méditerranée représentant un maximum de 41 millions d’euros s’agissant

dia groupe Agnelli et 550 000 actions Accor s’agissant du groupe CDC.
Accor a financé cette acquisition par I'émission en aoft 2004 d’obliga-
tions remboursables en actions ou en numéraire (ORANE), pour un montant

procédé, au cours de I’exercice 2004, 2 1’ouverture ou A l’acqmsmon de
188 hotels, pour un total de 23 472 chambres. Par ailleurs, 109 hdtels ont
€té fermés sur la période, soxt 13 448 chambres.

B.4.a. Parc hotelier par marque ct par rype d’exploitation au 31 décembre
2004 = Aun 31 décembre 2004, le parc hoteher par marque et type de-

management s¢ décompose comme smt

" (Ennombre d’hdtels) | Propriété Location Mmfe' Franchise Total\ :
Sofitel ........ 29 44 96 14 183
Novotel . ... ... -6l 166 123 46 396
Mercure. . .. ... 56 . 203 209 252 720
‘Ibis ..., 130 281 62 219 692
Etap Hotel . . . .. 86 92 9 124 31
Formule 1 ..... . 237 17 3 15 n
Red Roof, . . ... 94 153 100 347
Motel 6/Studio 6 227 492 1 173 893
Autres ........ 7 14 32 6 59
" Total...... 927{ 1562 535 949 3973
Total en %. . 233% 393% 135% 239%| 1000%

Au 31 décembre 2004, le nombre dc chambres par marque et type de
management est le suivant : .

O | Propriéé | Lacatin | MU pranice | Tota
Sofitel . . .. .. . 46291 10014 20918 2537] 38098
Novotel . ... . .. 9171] © 26009| 25742 7418] 68340
Mercure. ... ... 5511 28136 28914 227911 - 85332
Ibis o ooevnnns 14539 35365 9281 16417 75602
Etap Hétel . .. .. | 6745 7978 927 9251 24901 -
Formule 1 ..... 17439 9710 270 1004 28423
Red Roof . ... . .. 1529 1759 8897| . 38018
Motel 6/Studio 6. 25102| 55856 59 119311 92948
Autres ... ... 1497 2198 6802 1248 11745

Total .. ... . 96162| 192858 | 92913  81494| 463427

“ Total er %. . 8% 46%| 200%| 176%] 1000%

B.4.b. Parc hotelier par zone géographique et par type d’cxplmténon au
31 décembre 2004 : Au 31 décembre 2004, le parc hotelier par zone et type
d’exploitation est le suivant :

(Bomombredhtels) | Propriété | Location M;’:f' Franchise | Total
France ........ 390 368 0] so1] 1319
Europe- hors . . -
France ...... 1 141 459 133 146 879
Amérique du o
Nord........ . 326 6521, 6 73 1257
Amérique latine et . -
Caraibes. . ... |’ 23 27 97 .1 ~158
Autres pays . ... 4 56, 239 18 360
Total...... 971 1562 535 9491 3973
B3%|  393%| 135%| 239%| 1000%

Total en %. .

o

Au 31 décembre 2004, le nombre de chambres par zone et type d’ explol-

tation est le smvam

(En nombre de L A Manage- .
. Chambres) Propriéié | Location ment Franchise Total
France™. ....... 3040] . 43261 7776 g arnl oo




ar-Z0

géographique et marque au 31 décembre
'004 e parc hoteher par marque et zone est le

: . Améri-.
| Earope | Amén- o pne | Antres
Frapce' | (hors que ot pays Total
me) du Nord Carail :
......... 36 52 11 18 6] 183
e 123 167 6 17 83 396
_ Mercure. .- T 283 283 81 93 720
TBIS . v 348 266 38 40 692
- Etap Hotel. . . ... 229 81 . 1
Formule 1 ....... 284 4 3 4 k1)
Red Roof. . . ... 347 347
Motel 6/Studio 6 893 893
Autres .. ... L. .. 16 6| 1 36 59
Total....... 1319 8719} 1257 158 360{ 3973
Totalen % .. | 332%| 221%| 316%| 40%| 91%| 1000%

Au 31 décembre 2004 le nombre de chambres par marque et zone est le

(E:hl;?nnll)bm de France E(';'; ? A:f:' quelatine | . Autres
re§) ‘France) | duNerd et. pays
, B Caraibes
Mercure. . ...... 26196] 35908 10512 12736 85352
is ........... 30719 32974 5712 6197 75602
Etap Hotel . . . ... 1752 7240 119 - 24901.
Formule1...... 21060 3183 1098 3082| 28423
"RedRoof....... 38018 38018
Motel 6/Studio 6 . : 92948 92948
Autres . ........ 2068 8291 385 8463 11745
Total . ...... 120040 | 120287 '136345] 23355 63400 463427
. Totalen%... | 259%| 260%| 294% 50%| 13,7%| 100,0%

B.4.d. Projet hotelier en cours au 31 décembre 2004 : La perspcéhve
d’évolution du parc, en nombre de cha.mbres, est la suivante, en fonction des

projets engagés

a ce jour :

smvant ) (En nombre de . . Manage- K o
e e chambres) Propriété Location ment Franchise ’{‘otal
’ Eorope | ‘Améd- Améri- ; y
(En nombre de i quelatine | Autres 22005 ... 2452 4485 9118 4528 20583
i France fhors que A Total
chambres) France) | ‘daNord et pays . 2006 ........ 1276 7952 2850 - 1013 13091
Caraibes .
- 2007 ..., 927 764 100 1791 f)
Sofitel, .. ....... 6489 FIO 008 3543 28751 15183 -38098 Total . .. 4655 13201 12068 5541 35465
Novotel ........ 15966 | 30145 18361 ¢ 27731 176201 68340
,Note 3. — Analyse du chiffre d’affaires opérationnel par zone géographique et par métier.
;(—T‘—é.—‘r—‘_ﬁ——__ =
. ’ ‘ . Amérigue . )
. Europe Amérique L : Structures /1203
(En millions d’enros) France (hors France) duNord latine Autres pays mondiales (1) 311204 pro forma 31/12/02
‘ ; et Caraibes
Hotellerie. .. ................ 1666 1655 1108 132 mn 98 5036 4851 5014
Haut et milieu de gamme . . . .. 1057 1102 186 108 314 98 2865 2694 2660
Economique..............: 609 553 _ 24 63 1249 1168 1140
Economique Etats-Unis. . ... .. - 922 922 989 1214
Services............. ... ..., 107 197 10 173 18 2 507 472 482
Autres activités : ) )
Agences de voyages......... 98 - 185 115 23 16 4 441 382 453
Casinos ... 203 18 ’ 21 212 253
Restauration........, e 9l 246 98 14 4“9 - 419 432
Services 2 bord des trains. . . .. 130 129 2 261 277 284
Holdings et autres. .. ........ 125 63 S 12 . -8 208 215 221
Total 31 décembre 2004 . . . .. 12420 2475 1233 438 443 114 7123 ‘
Total 31 décembre 2003 pro : : :
forma ................. 2327 2278 1276 404 -413 130 6828 . o
Total 31 décembre 2002 . .. .. 24051 - 2238 1550 457 383 106 7139
"(1) Au 31 décembre 2004, le chiffre d’affaires opérationnel des entités dont les revenus (redevances) he sont-pas spécifiques 2 une zone géographique, a été

présenté sous la rubrique « Structures mondiales ».

‘(*) Pour &tre comparable au chiffre d’affaires présenté en décembre 2004, les chiffres d'affaires 2003 ont été retraités. Les retraitements sont soit relatifs A des-

. réallocations de zones géographiques, soit A des xeallocatmns de meuers

e ———

Le chiffre d’affaires consolidé au 31. décembre 2004 s'étadlit 2
7 123 millions 'd’euros contre 6 828 millions d’euros au 31 décembre 2003,
soit une augmentation de 295 millions d’euros (+ 4 3 %).

—

L’augmentation de + 4,3 % en données publiées se décompose de la fagon

suivante :

Activité (3 périmétre et chanee constants) . . | ,

En % EnME
+46 +316ME

Evolution du chiffre o affaires par métier :

o A périmetre et change.constxhls
Publié ' —=
v EnME Ea% ' R
Hotellerie .............. +185 +201 .44, 1%
Haut et milieu de gamme. +171 +136 +50%,
Economique. .. ........ +81 +39 +32%.
Economique Etats-Unis . . . -67 +26 . +26%
Services ............... +35 +44 +94%



: o +9% 4
‘ ‘Europe (hors France) ......

+197) +110
Amérique du Nord @+ ..... -43 +56 +44%
43l - 4141%

Amenque latine et Caraibes. +57

- 5961

. A ﬁérimétr;‘el cbangé constants
Publié
: En M€ En %
.Autrespays._....‘.......‘ +30 +34 +83%
Structures mondiales . . .. . . ~16 +7 +49%
Total groupe . ........ +295 +316 +4,6%

Note 4. - Résultat brut @ exﬁlﬁit_ation pér meétier et zone géographique.

203

: - Amérigque Structures - . 311203 .
(En millions d'éuros) France moﬁ“;;’;c;) ‘t]fﬁ:e_ | Autrespays | mondials | VA4 | proforma | 311202
’ o ¢t Caraibes : : (8Y] ® :
Hotellerie. . ... «....... Ll 419 508 m 6] - 98 11 1481 1436 1581
. Haut et milieu de gamme.. . ... 268 300] 40 8 71 1 698 648 |- 694
, Economique ... ............ ‘ 211 205 . 8 27 451 420 423
! Economique Etats—Ums ..... D ‘ _ 3 o 332 368 464 -
Services . . . .. S 36 102 2 78 2 -12]- 208 189
Autres activités : ) ' i L
Agences de voyages . ’ 17 36 13 i 2 2 71 47 59
Casinos . . ... PUPIER PECOE N 32 S | 7 39 38 46
Restauration . .. :........... 7 ) 7 1 © 36 35 -3
“Services 2 bord des trains. . . ;. ©3 - , v ) 2 14 15 14
G Holdings et autres. . ......... ' 7 7 1 - . =5 10 9] - 1
Total 31 décembre 2004 . . ... 581 -7 680 387 103 110 EVAR 1839
Total 31 décembre 2003 pro . : C
forma .........0........ . 568 622] 409 83 98 -11 1769 .
Total 31 décembre 2002 . ... . 563 sz ) 511 96 90 C 34 1936

(0

(D Le résultat brut d’exploitation des enmés dont les coﬁts et les revenus (redevances) ne sont pas spécifiques & un€ zone geograpmque a été présemé s0US

la rubrique « Structures mondiales ».

(*) Pour &tre comparable au résultat brut d’explmtanon présenté en décembre 2004, les chiffres'd’ affaires 2003 ont ét€ retraités. Les retranements sont soit .
relatifs 2 des réallocauons de zones géographlques soit é des réallocahons de métiers.

Le résultat brut d’expltoltva‘tioh cohsohdé au 31 dééembre 2004 s*établit

a 1 859 millions d’euros, contre, 1 769 mllhons d’euros au 31 décembre
2003. . .

Cette augmentation s’analyse. comme suit :

Activité (3 périmétre et change constants) . . .... ... .a.. +107
Développement ... ...... e e .. +44:
Impacts de change. . ................. ...l N ~-46
Cessions d'actifs: . ........... e -15
Evolution du résultat brut d’exploitation 2004 . ... .. .. DI +90
Evolution du résultat brut d’ explonatlon par métler
(En millons ’eurod) Publié c:ﬂﬁ;‘i‘;;‘g‘;“s
Hotellerie . ..........ieiuieennnn.. +45 . +58
Haut et milieu de gamme ............ +50 +46
Ecomomique ...................... +31 +14
Economique Etats-Unis.......... . -36 -2
Services ..... P +19 +28
Autres activités. .. ......... ... .. ..., +26 +21
Agences de voyages . ............... +24 +21
Casinos. . ..i.coviiiii i +1 -1
Restauration .. ........ovvuinn... .. +1 +2
Services 2 bord des trains . ... ........ -1 +2
Holdings et autres . . ... ...... S+l -3
Total groupe. .. .....covuvenennnn. g +90 +107

Evolution du résultat brut d’exploitation par zone géographique :

Note 5. - Loyers opérationnels.

. Les loyers sont respectivement de 730 millions d’euros au 31 décembre
2003 et de 760 millions d’euros au 31 décembre 2004, .

Conformément aux principes détaillés en note 1.D.3, ces charges de
loyers sont uniquement relatives. a des contrats de location opérationnelle-
(operating-lease), les autres locations étant capitalisées au bilan et figurant
au passif pour un montant de 183 millions d’euros (cf. note 27).

"Quel que soitle profil de décaissement des loyers opérationnels,‘ la charge
" totale qui en résulte est linéarisée et indexée sur la base d’indices du type. -

‘| indice construction Insee en France, de maniére 2 constater une charge

économiquement constante. La plupart de ces contrats ont été conclus pour
des durées excédant la pratique commerciale frangaise de neuf-ans avec
notamment I’ objectif de protéger Accor contre I’absence de propnété com-
merciale reconnue dans certams pays.

Il est précisé qu‘il n’existe aucune clause dans lés contrats de location
permettant au propriétaire d’exiger un paiement par anticipation des loyers
. (relatif 4 la dégradation de la notation de Accor, rating, ou pour d’autres
causes) ; par ailleurs, il n’existe aucune clause de « Défaillance croisée »
(cross default) avec les financements copsentis au groupe Accor.

Les 760 millions d’euros correspondent & 1 562 hétels en location dont
67 % sont des contrats avec option d’achat et 33 % sont sans option d’achat.
Les options d’achat sont fixées dans le cadre des contrats. de location soit
sur 1a base d’un pourcentage prédéfini d’une valeur iritialé de investis-
sement du propriétaire, soit 4 la valeur de marché le jour de 1'échéance de
I’option. Ces options sont en général exercables aprés 10 & 12 ans de contrat
de location. Par ailleurs, certains contrats prévoient des possibilités d’ac-
quisition des biens en fin de contrat sur la base de valeur d'expertise.

Les charges de loyers non actualisés nar métier o’ analumase <o




-+ <~ (En millions d'euros)
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Lbyef fixe avec-option . ...

Loyer fixe saps option. . . . e
Loyer fixe avec rémunération |

variable. ... ..... e

Loyer - variable avec mini-

BT

" Loyér variable avec minimum

. eape -
Loyer variable sans mini-
mum ................
Loyer hotelier terrain. . . . . .
Total loyers opérationnels

© hotels.. ...l
Loyers de bureau (métiers ho-
Ctellerie) ...l
Autres métiers. ...........

Total loyers opération-
pels ..............

Nombré dehotels | Loyers 2004 C,"“g;;“”"
1047 -380 -380
323 -164 - 164
94 -75 -7

75 49 T
2l -2f -2
o -6
) .9
1562 . -685 -673
-43 -45
=30 -30
/1562 -760|" -748 .

‘ (1) Charge minimam de loyer fixe sur I'exercice 2004. La différence entre
1a charge de loyer 2004 (760 millions d’euros) et le minimum 2004 (748 mil-

(2) Les loyers. futurs sont convertis sur la base du taux moyen de la

lions d’euros) est relative 2 des charges de loyers variables en fonction du période. R
chiffre d’affaires ou du résultat brut d’exploitation. . /(0
L’échéancier détaillant les engagements xmmmum de loyers (2) non ac- ‘ Note 6. - Détail des amortissements et provisions.
tualisés'a partir de janvier 2005 est le suivant : , ‘
' Enmillons . (En millions d’euros) 202 2003 2004
A}mm d’euros - - g
Amortissements . ........ -449 |- -433 -431
2005, ¢ et ~714 Provisions . .. .. RREEE L ' 60 o -3 -6
2000, . L e -7 Total............... -455] -436 -437
2007, ot e Y — == —
Note 7. — Résuitat opérationnel par métier et zone géographique. ‘
— B E " Anési Amérique Structar o s '
(En millions d’euros) France ' arope Tique latine Autres pays ructures VN4 ' ; 2
(hors France) du Nord et Cargibes mondiales -proforma
Hotellesie. . ................ 203 % 7| Sl ol 187 361 512
Haut et milieu de gamme . . . .. 88 28 -6 =51 18 -7 116 90 152
Economique .. ............. 115 62 2 12 ’ 191 172 198,
Economique Etats-Unis. . : .. .. 80| : L8 99 162
Services . : .. S 30 93 2 69 - : ~16 178 164 | 177 ({e
" Autres activités : _ QL/
Agences de voyages. ........ 10 19| 1 -1 1 4 34 16 120
Casinos ................... 21 . 6 27} 27 3 i
‘Restauration......:........ p) 18 4 -1 19 20 16 :
"Services & bord des trains. .. .. -3 8 i o6 7 7
Holdings et autres. . . ......... 4 AN 1t 8 =10
Total 31 décembre 2004 R 267 224 71 69 36 - =1 662
“Total 31 décembre 2003 pro ‘ . :
forma................. 259 196 80 60 . 23 -5} 603
- Total 31 décembre 2002 . . ... 262 256 139 66 18 14 755

(1) Le résultat opérationnel des entités dont les coflts et les revenus. (redevances) ne sont pas spécifiques a une zone géogxaphlque a été présent€ sous la

rubrique « Structures miondiales ».

(*) Pour étre comparable au résultat opérationnel presenté en 2004, les, résultats opérauonnels 2003 ont été rctraxtés Les retraitements sont smt relatifs & des

réa]locat:ons de zones géographiques, soit a des réallocations de métiers;

—

Le :és;lltat opérationnel consolidé au 31 décembre 2004 s’ établit 2 662 mil-
. lions d’euros contre 603 millions d’euros au 31 décembre 2003. Cette évo-

—

Evolution du résultat opérationnel par métier : -




Note 10. —Résultat de la gestion du patrimoine hotelier.

@

hpd
K dungeconslﬂﬂ'-i
Autres activités. .. ................... ST
- Agences-de voyages ...... ......... +15
Casinos. . ...oovuvuvuninn ., -1
Restaurauon
+2
-2
T ©+94
Evolution du résultat opérationnel bér’i'-zone géographici?x_e . .
A périmitre et
change constants
+8
+47
+3
+21
+12
+3
+94
Note 8. —Rﬁsultat financier.

. (En millions d’etros) w2 | w3 - | 20M
Intéréts financiers . . ... ... =106 -7 =79
Autres revenus et charges. fi- = '

nancidres......... P ; 40 -3 o =1
Résultat ﬁnanc_i'er e | T T66 74 ~80

Le détail des « Autres revenus: et charges financitres » se décompose

comme suit :

(En millions d’euras)

Dividendes pergus des socié-
tés non consolidées et sur-
valeurs mobilidres de pla- |. e

6 5

cement............... .9 )
Gains et pertes dé change . . “l 6 S
Autres (dotations)/reprises de ‘ '
provisions financieres (*). | -13 - =15 -16
“Total « Autres revenus et| - - a
charges financieres » . 40 -3 -1

(*) Ce poste comprend la dotation sur pnme de remboursement sur 1’ obli-

en 2003 et 2004.

Note 9. ~ Quote-pan des mises en éqmvalences
LCS principales contributions s analysent comme, suit :

(o millons dearos) Notes | 2002 w3 | 20
‘Orbis (Hétellerie Pologne) . . " 5 4 © 5
Hotels ABC (hotels Demeure/ l
ibertel): . . B -2 -4 -4
6t hoteliere des casinos '
cauville .. .. .. Lo 243 R : T 6

- gation OCEANE émise en avril 2002 pour un montant de (13) mllllons d’euros -

. (En millions d’euros) VNote 2002 2003 . . 2004

Plus o}ufmbir‘ls-value de ces-| ’ ' ‘ ‘
SION . v ) : 84 102 13
" Provisions ‘sur actifs hote- . - ‘
Hers................. - 1DS =301 -4y -39
Total ..........vi.t. 54 68 . =26

Au 31 décembre 2002, le résultat de la gestion du patrimoine hdtelier
comprend :

— Des plus-values sur la cession de murs d’hétels, prmc1palement en
Europe de IEst pour 28 millions d’euros, en France pour 29 millions d’euros .
et aux Pays-Bas pour 29 millions d’euros ;

— Des provisions pour 30 millions d’euros sur des actifs dont la valeur
d’utilité ou la valeur de marché (en cas de cession probable de 1'actif) a été
jugée inférieure 2 la valeur nette comptable. Les principaux actifs ayant fait
I’objet de ces dépréciations sont localisés aux Etats Unis, aux Antilles
frangaises et en Jordanie.

Au 31 décembre 2003, I€ résultat de 1a gestion du ‘patrimoine hoteher
comprend notamment :

—— Des plus-values sur la cession de murs d’hétels en Hongrie pour
42 millions d’euros (5 unités), en France pour 34 millions d’euros (12 uni-
tés), en Grande Bretagne pour 10 millions d’euros (4 unités) et en Pologne
pour 8§ millions d’euros (11 unités) : voir note 2.B.1 ;

— Des provisions pour 30 millions d’euros sur des actifs dont la valeur
d’utilité ou la valeur de marché (en cas de cession probable de I'actif) a été
jugée inférieure 2 la valeur nette comptable. Les principaux actifs ayant fait
I'objet de ces dépréciations sont localisés en Isragl, en République Domi-

‘nicaine, au Danemark, au Portugal et aux Etats-Unis.

“Au 31 décembre 2004 le résultat de la gestion du patrimoine hételier
comprend :

— Des plus-values pnncxpalement sur la cession d’hotels au Portugal
pour 13 milljons d’euros.

— Des provisions pour 39 millions d’euros sur des acnfs dont la valeur
d’utilité ou la valeur de marché (en cas de cession probable de 1'actif) a été
jugée inférieure 2 la valeur nette comptable. Le principal actif ayant fait
’objet de ces dépréciations est un terrain aux Etats-Unis.

Note 11. —Résultat de ]a gestion des autres actifs.

(En millions d"enres) ©2002 2003 | 2004
Plus ou moins-value de ces- ) '
sion .,...... e -3 59 10
Provisions ©............ : 12 -137 -61
Gains/(Pertes) non opération- : : ]
nels. ............h.. -39 -63| ° . -6
Total......:......:. =30 -11 -115

. .

Au 31 décembre 2002, les plus-values de cession comprennent princi-
palement un gain sur la vente de trois sociétés de Tour Opérateur en Europe
(12 millions d’euros), ainsi qu’une provision de — 18 millions d’euros sur

- les titres Granada.

Le montant de 12 millions d’euros du poste « Prowsxons » comprend
d’une part-des reprises de provisions sur différents risques et litiges a
hauteur de 29 millions d’euros faisant I’objet au 31 décembre 2002 d’une
constatation de « Pertes non opérationnelles » pour un montant équivalent,
et d’autre part des dotations aux provisions, nettes de reprises, pour diffé-
rents litiges ou risques pour — 17 millions d’euros.

Le montant de — 39 millions d’euros’du poste « Pertés non opéranon-
nelles » comprend, outre le montant de ~ 29 millions d’euros susvisé, une
perte de — 6 millions d’euros sur l'arrét de I'activité « Cesta TleCt » au
Brésil.

Au 31 décembre 2003, ies plus-values de cession sont composees prin-
cipalement d’une plus-value sur la vente de la totalité des titres d'autocon-
tréle Accor pour un montant de 51 millions d’euros, et d’une plus-value
sur la cession de la totalité des titres Granada détenus en ponefeullle pour
un montant de 7 millions d’euros. :
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. Note'12. - Imp6ts sur les bénéﬁces
oter12:1 Cha:ge d’xmpét de T"exercice (hors excepuonnel)

Note 12.3. Détail des impéts différés-actifs et passifs au“bilan

o4

(En millions d’euros) 002 T3 t) M
- = Impoéts différés actifs. . . . . . ‘ 60 |- 45 47
(Es milljons d"eurcs) 2002 . 2003 2004 " Impéts différés passifs. . . . . -264 -284 =219
; Impots courants et prov1510ns ‘ Impdts différés nets (1). ... =204 -239 L ;232
1mpots sociétés ........ -196 -147|" -144 .
I111130‘5 différés .. ... .. -30 -8 -8 (1) La ventilation des impbts différés est détaillée comme suit
Impbts des sociétés mises en- - e ——————————————————————————————
| quivalence ... ... ‘ 8 -8 -6 Enmillions 'euros) w2 [ o203 2004
T Total .. il : - 234 -163 -158 Iinors différ p
‘Résultat courant avant impdt |- T différence thmporaire on.
"""‘;Esu{igesuqn du parimoine 757 591 366 ~tre le résultat: fiscal et le - - o
OLGHEr - oo vven s , résultat social: .. ....... -101]. - 149 - -134
‘Chu;e d’impdt du-groupg. - =234 -163 =158 Impdts différés provenant de : ‘
‘Taux . facial, d’impét du o ‘ la différence temporaire en-
‘ - groupe rapporté au résultat T tre le résultat. consolidé et| | :
ccourant . ........ ..., 309 % 216 % 279% le résultat social. . . .. R | - 184 - =211 . -164
= —————— Impdts différé§( sur déficits . 81 o121 66
Impéts différés nets. . ... .. -204 -239 -232
Note 12.2. Taux effectif d’impbt : ¢ .
) . : o Note 12.4. Impdts différés actifs non comptabilisés : Au 31 décembre
] 2004, le montant des-impdts différés actifs non comptabilisés s'él2ve 2
(En millions d’euros) . - W L2002 2003 2004 " 129 millions d’euros. Pour mémoire, le montant des 1mp6ts différés actifs
- — - non comiptabilisés s élevmt 3 150 millions d’euros au 31 décemibre 2003.
Résultat courant avant impdt. 703 | 523 592
Résultat de la gestion du pa- S ' - : . - N
" trimoine hételier . ... ... 54 68 L2 Note 13. — Résultat except.lonnel (Net d’imp6t et de minoritaires).
Résultat de la gestion des au- : ‘ — ' =
tres actifs............. -30 -17 © =115 (En millions d’euros) 20602 . 2003 . 2004
Résultat exceptionnel. . . . .. 68 83 -
Amortissement  des  écarts <] Résultat excepnormel S : 68 83
d’acquisition . . . . . e . -109 -107 L1l = .
‘Résultat avant impét . .. . .. 686 - 467 -419. En 2002, le résultat exceptionnel prend en compte une plus-value aprés‘
Amortissement des  écarts ) impdt de 68 millions d’éuros relative & la cession d Colony Capltal dedd %
" acquisition : ? 109 - 104 110 d’Accor Casinos (cf. note 2.A.3). n
Lt . En 2004, le résultat exceptionnel de 83 m.llhons d’euros est relatlf ala
Elimination de plus-values in- i : plus-value de dilution dégagée par Accor, lors du regroupement des actifs
Lo temes ..l 13 -13 -3 casinotiers et hoteliers de la Société hotelidre de la chaine Lucien Barriere
- Dépréciation d'actifs non dé- : . (SHELB), de la Société-des. Hotels et Casino de Deauville (SHCD), de
ductibles .. ........... 5 131 1 Accor Casinos et de leurs filiales respecuves (cf. note 2.A.3).
Autres. . ............... . 11 -13 -3 .
Total des différences per- Note 14. — Ecarts d’acquisition.
manentes (charges non . } :
déductibles) . . . 138, 91 103 , = = ‘
Résultat non taxé ou taxé a : (En millions d*euros) T 2002 203 2004
taux réduit... .......... =206 - 101 =75 : : )
Résultar tax bl t Valeurs brutes .......... 2241 2353 | . 2462
S able au taux cou- '
: : > Amortissements ' cumulés “et : . .
T rapt.nc d """" 618 457 - - provisions. .. ...... 1.0 -562 -634 " -704
aux courant ’1mpot en ) . .
CFrance. ... [43%| 3543% 3543% Total en valeur nette. .. 1679 1719 1T
Impdt (t.héonque) au taux : T .
courant frangais........ -219 - 162 -158 e — == = . —
Effets I'impét théorique : (En millions d’euros) 2002 - 203-.. 2w
Du différentiel de taux cou-, : Hotellerie Haut et milien de| T
rant des pays étrangers. 8| 7 13 gamme France.:....... (40 ans) 209 218 215
‘Des pertes fiscales de A d 20
es 4 i€ gences de voyages . . ... - (20 ans) 198 183 213
Vexercice nop utilisces. -4 . 736 3| Motel 6. (40 2ns) 285 P 204
De Tutilisation des pertes Hétellerie  Australie/Pacifi- - L
. fiscales des exercices an- { - . » que . R (40ass) | 181 195 181
. eheurs ..o sl sl g ] el
' m :c;“rschan A | RedRooflnps .......... @as)| 194 157 141
g’ﬁnpéts difgf%?zs X -1 1 Casinos (Accor Casinos,
oETm e SHCD et Groupe Lucien - i
CAuges....... ... S -l 3 -1 Barmiere) . . ........... {20 ans) 135 127 141
Total .......... . -30 -19, ~10 Club Méditerranée . ...... (40ans) : 93
5 _ _ _ Hétellerie' Economique (hors -
pS a8, UK oowrant - 2 o % | " Motel6etRedRoof lnns). | (40 109 9 %
pot au taux redutt . ... . . : Hbtellerie Asie . ......... (20 ans) 78 56 44




- BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES , 5965

: Note 16. — Immobilisations corporelles.
2002 . 2003 2004 W— .
J . . : - ' Brut
‘Hotellerie Egypte (Gezirah). | - (28ans) 19 19 (Enmillions d'euras) - .
- . Hotellerie Pays-Bas....... (40 ans) 13 19 18 2002 2003 2004
‘Hétellerie Hongrie (Panno-’ : : — ‘ -
B T ) (40 ans) 31 23 15 Terrains. . . ............. 5501 . 503 462
Accor Serv1ces Roumanie . *(40 ans) 2 13 14 Constructions ........... 3157 - 3057 3039
Accor Services Sudde (kas ' ) Agencements. ... ........ o 1278 1344
! kuponger) ............ (40ans)|{ - 14 . 14 14 Matériels et mobiliers . . . .. _ . 1674 1610 1657
. Accor  Services Argentine | - " | Immobilisations en cours. .. |- 332 203 181
% (Servicios Ticket) .. .. .. (40 ans) ‘ 9 o 10 Immobilisations ~corporelles N
i Lenbtre....... e (20 ans) 15 1 9 (valeur brute). . ........ 6930 6651 : 6683
Accor Services Venezuela .
(Seremca) . ........... (40 ans) 2 7 7 - — — ——
Contrat Ferroviaire France . (Tans) 9 T " : 1 Amortissements
Autres (inférieurs a6MeE) _ 118 121 117 (En millions d’euros). :
Total en valeur nette . .. 16| - 179|178 : 200 s 2004
———e Terrains. . . . oo oo oo .
La variation des écarts d’acquisition nets sur la période considérée s’ana- ionstrucuons """""" -836 -348 -9%
lyse comme suit : gencements. ... ........ - 606 -678 -742
Matériels et mobiliers . . . .. -942 -986 -1046
(En millions deuros) Note 2002 2003 2004 Immobilisations en cours. . . et -6 13
- — - Immobilisations corporelles R .
Valeur nette .au 1% janvier. . . .. 1879 1679 1719 (amortissement) . ... . .. .. -2408| . ~-2518 -2733
Augmentation de la valeur brute ' -
et impact des entrées de pen- - i
@‘ R 126 m| » Nel
.Club Méditerranée.. . . . ... .. 93 (En millions d*éuros) :
Carison Wagon Lit (Maritz et ' : ' 2002 2003 2004
Protravel) ............. ; ' © 48 Terrains - 550 503 ] %
ices R Uni. . - TTalns: - o :
ézc%roszrt; e Royaume-Unt 2B.1 1 6l - 2‘11 Constructions ........... 2301 2209 2107
Serviceys BES o S 9 o s Agencements. ........ .. 611 600 602
Hb ‘11 . Gr """""" Matériels et mobiliers . .. .. 732 624 611,
?te ere Lrece . .. ... .. .3 Immobilisations en cours. . . 327 197 o168
Hétellerie Pologne (Orbis). . . : 25 -6 2 Immobilisations corporelies - - :
Hoelyric Allemagne @o-) ) % (valeur nette).......... asa| 4133 3950
Accor Services Memque-(Di- ‘ ‘
CasA) ..ot ‘ 2% La variation des immobilisations nettes sur la période considérée’s analyse
" Hotellerie Italie (Sifalberghi). K 26 .| comme suit :
Hatellerie Egypte (Gezirah). . | . 19
Hotellerie France Haut et mi- (En millions d’etras) 02 - 2003 2004
icu de gamme. ... ... 12 18 * Valeurs nettes au 1% janvier. 5026 4521 4133
Accor Services Roumanie . . . . 12 . . :
) Entrées de périmetre . . .. .. 4 35 44
Autres. ................. 69 14 6 .
Cessions de I . 2 y s Cessions .. ............. . -403 =271 -202
essions de I'exercice. . .. ... ) - - - Investissements de la pé- _ .
Dotations aux amortissements . . : -109 -107 -115 HOE - o oo 146 580 463
Différence de traduction . .. ... -116 -79 -38 Dotations aux amortisse- . o
Reclassements et autres varia- ! ments ............. . -398 -392)- -381
e, tioms. ... e L L] 1 3 Différence de traduction . . . -433 2341 -92
' Valeur nette au 31 décembre. . . 1679 1719 1758 Reclassements . e , -2 1] -15
= Valeurs nettes & fin de pé- : ‘
ode................ . 4521 4133 C 3950
Note 15. ~ Immobilisations incorporelles. Au 31 décembre 2004, les immobilisations en crédit-bail retraitées dans le
- = bilan s’élévent a 431 millions d’euros en valeurs nettes, contre 480 millions
(En millions d’euros) 2002 o003 . 2004 d’euros au 31 décembre 2003, et se répartissent comme suit :
Marque Motel 6 (1). . . .. .. 191 159 147 (En millions d’eurcs) 2002 2003 2004
Marque Red Roof Inns (1) . 114 . 95 . 88 R )
E ralglzl?etabhss ement . 17 14 14 .Terrains et constructions . . . |- 605 615 - 562
""" : Agencements, matériels et .
1;:xum=.sdmarque§h zt rése.aux. .a 12 12 23 gmobiliers o m ........ 70 6] 56
A 4 G emarche sevices & 5| . 25 | Valeursbrutes........... 675 675 618
Autres immobilisations incor- ' . Amortissements - et provi-| ' ‘ ”
porelles . . ... .. - 259 Bs| StomS - 186 - 195 - 18
Total valeurs brutes . 68| 0 55 | Valewrsmeffes........... ‘ 4% 480 o
Amortissements et provisions
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v ' ClubMéditerranée
" Colony Capual Mm..... T ks .80 86 27 | Trésorerié/(Dette) nette . . . . , - 2390
- Hotellerie Asie-Pacifique (2). A 60 . 74 72 Montant des capitaux pro- : C
Sociéts ABC (hotels De- ' pres (%) ...l . A - 744
--meure/Libertel) 3). . . ... . 58 |- 64 23 Fraction de capital détenu . . 0.00% 0,00 % 2893%
‘Hétélierie Royaume-Uni . . . 41 .27 27 - - —
g?t;ﬁeg: A(I)])émagne () 2B2 30 35 33 (*) Montants aprés retraitements liés 2 la premitre intégration de Club
[otele Uni /C Ty T Meéditerranée dans les comptes du groupe Accor (voir note 2.B:3). Le montant
‘Hotellerie . Etats-Unis/Ca- 2% 2] - oy | des capitaux publiés par le groupe Club Méditerranée est de 344 millions
pomada e d’euros : la différence entre ce montant et le montant figurant dans le tableau
Hotellerie Pays-Bas ------- ) 28| . 28 o 28 ci-dessus s’explique prmcxpalemem par la prise en compte de réévaluation
_ Front de Seine: Participations . ' , . . d’actifs corporels et par l’évaluatlou de l1a marque.-
. (Novotel Paris Tour Eif- )
Cofel) oo .' 22 Bl 23 ,
Financiére Courtepaille . . . . 201 Gl 9 (2) Les comptes de Orbis sont les suivants (en millions d’euros) :
Otbis (5) . ...o..o..n L 14 14 . -
Autres......... BT 61 52 49 Orbis (Hotellerie Pologne) 2002 2003 ' 2004
Total ....... uas I 329 | Chiffre daffaires. ........ 157 129 21
* (1) Lors de la céssion de 50 % &' Accor-Casinos, Accor a consenti un prét Résultatmet. ............ 13 ] 9 2
de 80 millions d’euros a Colony Capital. Les intéréts sur ce prét ont &té Trésorerie/(Dette) nette . . . .- | . 40 . =54
capitalisés et seront payés a échéance du prét (cf. note 2.A.3). En 2004, Colony Montant des capitaux pro-| )
- Capital 2 remboursé une partie de ce prét (59 millions d’euros) dans le cadre pres...... o o . 292 225 250
" de I’opération de rapprochement entre’ Accor Casinos et le Groupe Lucien Fraction de capital détenu . . 217% 35,589 35.58% -
Barriere (cf. note 2.4.3).

(2) Le montant des préts, consentis pour I’hdtellerie Asie- -Pacifique, inclut
des préts accordés a Tahl (Foncidre Australienne) s’élevant & 60 millions
d’euros au 31 décembre 2003 et 57 millions d’euros au 31 décembre 2004.

“(3) En partenariat avec deux fonds d’investissements américains, Accor a
acquis en décembre 1999 le pdle hotelier de la CGIS, filiale de Vivendi. Le
. parc hételier -ainsi repris comprend 41 hétels Libertel et 8 hétels Sofitel
Demeure (soit un total de 3 240 chambres).

Détenu a 30 % par le groupe, le véhicule d’acquisition de ces hotels (ABC
hbtels) a concomitamment conclu.des contrats de management avec Accor.
Dans ce cadre, Accor a accordé des préts pour 64 millions d’euros. En 2004,
une partie des préts a été remboursée dans le cadre de différentes cessions
d’actifs intervenues au cours de la période (21 millions d’euros). Par ailleurs,
dans le cadre d’dccord de rendement minimum sur les actifs, le prét a fait
I’objet d’une provision pour risque de 19 millions. d’euros au cours de la
période, comptabilisée dans le résultat de la gestion du patrimoine hételier
.(cf, note 10).

(4 Dans le cadre de 1a prise de participation dans Dorint AG, le groupe a
&té amené 2 préter A Mr. Ebertz 35 millions d’euros remboursables au plus
tard au 31 décembre 2010. Voir note 2.B.2.

. (5) Dans le cadre de I’opération de cession de 3 Novotel et 8 Ibis, pour un
" montant de 64 millions d'euros, le groupe a accordé un crédit vendeur de
“14 millioss d’euros remboursable au plus tard en 2008.

Note 18. - Titres mis en équivalence.

_ Montant des capitaux pro- |-

(En millions d’enrns) Note 2002 ‘ 2003 2004

Club Méditerranée (1) ... .. 215
Orbis (Hotellerie Pologne)

@ : 79 - 80 . 9
Filiales Accor Asie-Pacifi- . ) .

que ... 6] 31 35
Fonds d’investissement Ma-

roc (Risma) (3),........ 19 18 17
Sofitel Paris Le Faubourg .. . 9 10° 10
Hotellerie Egypte. ... .. ... : 3 71 10
Fonds d’investissement Tuni- o

sie (STH ). .......... : 61 - 7 9
Société Hételiere Paris Les 1 )

Halles (SHPH) (5) .. .. .. 5 5 4
Sofitel Londres St James (H6- | :
- tellerie UK)........... { 5 3 3
Société Hételizre des Casinos :

de Deauville (6)........ © 38 39
Hétels ABC (hétels Demeure/
' Libe'rtcl),(’l) ........... ' 10] 1 " -6
Novotel Paris Tour Eiffel (8). ’ ‘ 4 1
Dorint (Hotellene Allemagne) : )

R € . 2B2 ‘ -29 -2

Autres . ;. .. .. .. e . 34 ] 3.

(3) Les comptes du- fonds d’investissement hoteher au Maroc (Rlsma) se
détaillent comme suit (en millions d’euros) :

" Risma(F onds d’investissernent 200’2 2003 2004
Maroc) ’ ’
Chiffre d"affaires. . ....... 4 s«
Résultatnet. .. ......... . -5 -6 -2
" Trésorerie/(Dette) nette . -37 ~44 -55
Montant des capxtaux pro- o .
PIES. .. cveeiiiiiin . - 47 i 40 ) 37
Fraction de capital détenu-. 4529 % 4529 % 4529 %

(4) Les comptes du fonds d’investissement hoteher en Tunisie (Tanit) se
démﬂent comme suit (en millions d’euros) :

Société Tunisienne d’investissement co002 - 0 2003 2004
Chiffre d’affaires. . ........ ’ 19 17 17
Résultatpet. . ........... -5 . -6 -2
Trésorerie/(Dette) nette . . . . | -1 -5 . 9.

DIES. .\ iennnn L 6 18 s
Fraction de capital détenu . . 35.00% 3750% . 37.30%

(5) Les comptes de 1a Société Hoteliére Paris les Halles se décomposenr
comme suit (en millions d"euros) : , , ‘(‘H

" Société Hoteliere Paris Les Halles 2002 i %M
Chiffre d"affaires. . ....... . 46| 51 $ 57
‘Résultat net. .. ........ L , 2| 1 1
Trésorerie/(Dette) pette . -102 .98 -95
Montant des capu:aux pro-

PIES. . .vvv et ) 17 5 14

Fraction de capital détenu . . 3,19% 3,19%: - 3L19%

.(6) Les comptes de la Société Hoteh?:re des Casinos de Deauville se
détaillent comme suit (en millions d’euros) : . - L

Société Hoteliere des Casinos . 2004 (%) o

de Deauville 2002 ) 2003
Chiffre d’affaires. .. .... T 199 . 203 216
Résultatnet. . .......:. 14 £ e
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ds 1a-société ABC détenant les hétels Demeure (Sofitel) = ——
S5 en partenariat entre Accor, Blackstone et Colony sont les Dorint 2002 2003 2004
ions d’euros)
‘ Montant des capitaux pro-
pres(¥) ...l P -T2 -8
203 2004 Fraction de capital-détenu . . 40,19% 26,01 %
122 ’ 81 24 . (*) Montants aprés retraitements 1iés 2 la premitre ihtégration de Dorint
Tt 10 g ' 5 dans les comptes du groupe Accor (voir note 2.B.2).
©~368 -321 -102
ST 34 4 S U v _ :
30,00 % 30,00 % -30,00 % Notev 19. — Autres immobilisations financijéres. ‘
) Les hétels Libertel ont &té cédés au cours de la période. ' : :
- . : (En millions d’euros) 2002 2003 2004
(8) Les principaux indicateurs financiers ‘de la société Front de Seine' | 1itres de participation ... .. 42 - 31 313
Participation, détenant le Novotel Tour Eiffel, sont les suivants (en millions .| - Dépdts et cautionnements . . 112 109 109
d'euros) : : Total valeurs brutes . . . . 524 420 422
m——— : = " Provisions pour dépréciation. -37 -34 -9
. Frontdefeos Particpation e A e Valeurs nettes .. ......... 487 3% 38
" Chiffre d’affaires ........ 331 26 35
Résultatmet............. -3 -8 -5 | NP e ' . .
Trésorerie/(Dette) netts . . . . 3 Zits -80 Les principaux titres et dépdts non consolidés sont les suivants :
Moreer, o copiiaex pro- 10 2 ) (En miions d"euos) 02 m3 204
%:'_‘" ﬁ Fraction de capital détenu 40,00 % ~ 40,00% 40,00‘% Compass Group (1).+ . .. .. 0 ol p
L:..': ) y - ‘ -Autrés participations et dé- o0
% o (9) Les principaux indicateurs financiers de Dorint AG depuis la premidre POIS. oo Ll 182 182
: consolidation sont les suivants (en millions d’euros) : . Valeurs meftes .. ......... 487 386 328
¥ - o (1) Dans le cadre d'une détention durable, Accor détient 30 706 882 titres
¥ . Dorint 2002, 2003 w04 Compass pour une valeur brute de 204 millions d’euros. Au cours de la
; T ‘ période, le groupe a constaté une provision de 58 millions d'euros sur la
Chiffre d'affaires. ........ 451 43 valeur d’utilité 2 long terme du titre Compass. Au 31 décembre 2004, la valeur
Résultat net (*) ... ...... -15 -6 bou.rslére des titres Compass s’établissait 2 107 millions d’euros.
-35

Trésorepe/(De:te) nette . ...

-42

Note 20. ~ Analyse des actifs u'nmobxhsés bruts.

. Note 20.1. Actifs immobilisés bruts par métier. — Au 31 décembre 2004, les actifs immobilisés comprennent 2 939 millions d’euros de murs h6te11crs a
comparer & 2 945 millions d’euros au 31 décembre 2003. .

v

=
Hatellerie
o T - Agences Services . : 2002
(En millions d’euros) Hantet Econom, | Services | de | Casinos | NN | apgra | BOMNES | g0 | g0 :
. o milieude | Econom. | Etats- voyages ran des trafns | €29 :
) gamme Unis . }
Ecart d"acquisition . ................ M0 16| 480 18] 32| 201 083 15| 32| 2462] 2363|2241
Immobilisations incorporelles . ......:. 55 45 263 6l s+ 14 6 29 7 595 . 5% 668
. Immobilisations corporelles. .......... 2182 1697) 1474 36 83 2327 - 109 61 159 6683 66511 6930
4 . 3577 1868 2217 335 466 | 47 168 ‘105 557 9740 9594 6839
Prétslongterme ... ................. . 251 1 ‘ 3 . T4 i 108 367 474 445
, Titres mis en équivalence .. .......... 181 18 _ 20 5 -2 215 419 202 248
' Autres mmobmsauons ﬁnancxéres ..... C102 9 50 2 T 1 1 250 422 420 524
N Total 2004 . .. 4111 1895 2268 339 481 448 171 IQ6 1130{ 10948 .
Total 2003 .. ......ooiiil 4 066 1872 2402 306 418 274 172 133 1047 10690
Total 2002 ... . ces a02] 1837 2364 232 433 %) 160 206 907 11056
Note 20.2. Actifs immobilisés bruts pa} zone géographique : o
T ' i Europe Amérique - | Amérique ; Structures’ v
(En millions d eu'ros) France (hors France) 4 Nord latine  Autres pays ‘mondiales 2004 2003 » 2002
Ecart d’acquisition’.. . .. ..., ... 579 £ 393 646 m 339 393 2462 - 2353 2241
Immobilisations mcorporelles 70 72 293 31 5 1241 595, 590 668
} Immoblhsanons corporelles . . ... 2361 1768 1819 . 188 360 187 6683 | 6651 6930
Soustotal .- .. e 3010 2233 [ 2758 131 04 04 nman -
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— 1344 200 options de souscription au pnx de 32 47 €, échéance

15 juillet' 2002 au 7 janvier 2

— 757 322 options de souscription (bons d’ épargne én actions) au prix

006 ;

de 43,40 €, échéance 22 décembre 2003 au 22 décembre 2007 ;

— 579 775 options de souscription au pnx de 33 95 €, &chéance 6 j Janvu:r

“TMMMNA a1 & Tanwvier NNT

- Hisreem Note 21, Comiptes de tiers actifs et passifs. " - — 1482 900 optlons de souscnpuon au prix de- 35,68 €, éc
Y U SN . ‘ - 8 janvier 2007 au 7 janvier 2012 ;
Nobe 2.1 Chepts ét co;nptes rattachés : ) — 88 131 options de souscription (bons d’épargne en acnons) au p.
S e : ; : de 33,94 €, échéance 9 juillet 2007 au 9 juillet 2012.
¢ (Edmifonsd’eorss) |- 2002 008 - W4 | Un plan d’options de souscription réservées au person.nel a été mis en
: g Rl R R place en janvier 2005 selon les caractéristiques suivantes :
. ‘Chents “valeur brute RERER BRI 1205 o L a2 . 1343 — 1 300 000 options de souscription au prix de ‘32, 42 € échéance
Provmons chents o .“. RO =66 |. -68). 7 =70 .| 12 janvier 2009 au 12 janvier 2012.
g S . v = |— , . De plus, Accor a.émis 18 719 772 obhgauons A options de conversion
- Clients - - Valeur Vnette S R o TR L] T Y < IRYRNG § échange en actions nouvelles ou existantes (OCEANES) pouvant
e e - | ameneT la création dé 25 550 620 actions, selon les modalités décrites A la
o T . : : note 26.. . _
. Note 21.2.. Autres tiers actifs et passifs.:
i N - Sur cette base, le nombre moyen d'acuon dilué (en milliers) en- cu'culanon
(Eﬂmﬂlldnsd’éuroé) . 2002 S - 200 2004 2; gulledgggaggﬁgﬁ ucletst de 224 782. Le résultat net dilué par act:on se
Valeurs brutes des autres uers e R oL 3 ‘ R B
e R 1041 1058 | 1090 - (En millions d’euros) 2002 2003 - 0
Provisions ............ =8 -112 < -2l Résultat net part du groupe . ‘| - 430 20 239
Valeurs nettes des autres tiers - ; ‘ ’ 546 % Retraitement OCEANE: (1). | 9 15(. 21
V;cufs ) desaul:res ;u.:r's. pas ‘ . -9 91 Retraitement du résultat net : :
eurs - . art du groupe......... - 43 285
5 (20 < eoeneenn 1101 1009 1024 part Gu groupe . . - ? 0
; :. ‘ I o Nombre moyen d’actions en T
, ‘ circulation (en milliers) . . 197573 197730 199126
(1) L’évolution de ce,solde est la suivante : - N‘ifgg‘;g;?g%’;sdf;‘gfgut o o
. cription .. ... ...l 375 106
(En millions d'euros)- 2002 2009 b 2004 Nombre d’actions résultant de R
—— : — la conversion des. OCEA- o ‘ & ‘
T.V.A arécupérer ....... 202 215 208 S..... TEERRET . 7018 13141 25551
Créances d'impdts et taxes .. 28 16 A Nombre moyen d’action dilué . S
Créances vis-b-vis organs- ' _ (en milliers). .......... 204 966 210871 24782
. mes sociaux........... B 8 9 7 - Résultat net dilué par action. - 2,14 1,35 1,16
Charges constatées d’avance. - 285 311 355 ' — —
Charges 3 répartir /. ...... . 165 189 191 - (1) Le retraitement du résultat net part du groupe se détaille comme suit ;
Autres débitenrs . ........ . 293 213 | 261 - .
Impdts différés actifs. . . ... 60 45 47 (En millions d’euros) 2004
Vaalggxfss brutes des autres t.u.er.s 1(‘)41 1058 1050 An;uul;non des frais financiers relaufs aux OCEANEs nets "
‘ | PO, « e e s
- ) Annulation de la’ prlme de rembou.rsement de IOCEANE {
. . . d’avril 2002 nette dimpdt. .. ... e : 9
(2) De méme pour les autres tiers passifs :
: — I Total”. .. .... e 2
(Enmillions d’euros) .20 2003 - 2004 =
Dettes 'vis-a-vis du personnel . e a 3 : - NI
et des organismes . .. ... 356 387 428 Note 23. — Vananon des intéréts minoritaires.
Dettes d'impéts et taxes ... 187 107 99 T -
T.VA dpayer .......... g % 9 o milons
Comptes de régularisation 1. 4 L - )
passif. ............ ... 125 SR 102, | 31 décembre 2002 . . ...ttt 91 (
Autres créanciers. .. ... ... 354 301 301 Résultat minoritaire de la période . . .................. S35
. Valeurs des autres tiers pas- ' B ) Dividendes versés aux minoritaires, . ......... [ -30
sifs ..o 1101 1009 1024 Différence de CONVEISION . . .« v v eeseeeeneesnnnns -4
Variations de périmétre. ... . ... il 5
. . 31 décembre 2003 .. ... 9%
Note 22. - Note sur le capital potentiel. Résultat minoritaire de la période . .« . ................ 2
' Au 31 décembre 2004, le capital social est composé de 206 710 509 ac- wa\dendes vfmés aux MIROMUAIES . . . .. .o . . ERE -2
tions. Le nombre d’action moyen en circulation au cours de I'exercice 2004 Différence de conversion ................. ... -1
s’établit a 199 125 799. . Variations de périmétre. P -18
Par ailleurs, 10 §91 554 options de souscnpnon soit 5 12 % du capital, 31 décembre 2004 78
1éservées au personnel sont en circulation an 31 décembre 2004 : LTttt

Les intéréts minoritaires -significatifs dans lés filiales contrdlées par le

groupe Accor concernent principalement des activités au Brésil :

(En millions d’euros)

r Filiﬂes Brésil




v
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Note 24. — Provisions pour risques et charges
. En millions
En millions d'euros
Q’euros’ . .
Dotations aux provisions. ......... e e 101
................................ 528 Reprises provisions avec utilisation. . ................. -70
otz uX p: . txh Tt lgi Reprises provisions sans utilisation................... -32
. ‘Reprises provisions aVee ULISANON. .. ..o ovehenen ” Différence de conversion .......... e -1
Reprises provisions sans uglisation. .................. ~-21 o

-Différence de’CONVEISION ... ...\t iiiiireiinnn, -3 Reclassements et effets de périmeme............ S 4
'aReclassements et effets de périmétre. . .......... ... .. =12 31 décembre 2004 .......... ..., L0 U - 553
3 décembre 2003 ... ...l ‘ 551 e

.

: La vanauon du poste des prowsxons pour risques et charges, entre le 31 décembre 2003 .et le 31 décembre 2004, est constituée des éléments suivants :

S— s | | e | e | e | s |
Provisions impbts différés passifs........ s . 284 -5 ‘ 279
Provisions' pour retraites ét primes de fidélité . 73 36 -16 B ] 2 92
Provisions fiscales ...................... ‘ 29 1 -5} =2 ' 1 24
Provisions pour restructurations . ........... . 11 -7 -2 16
Provisions pour litiges et autres ............ 151 53 =37 =25 -1 142
TOtal .t 531 101 -70 -3 -1 4. 553
IR N

Au 31 decembre 2004, le poste « Provisions pour litiges et autres nsques
. et charges » comprend :
" — une provision pour remboursement des obligations pour 34 millions
d’euros (cf. note 26) ;
- —des provisions sur V'activité ferroviaire de 12 millions d’euros ;.
— ‘des provisions dont le montant unitaire est inférieur A 5 millions
d’euros,

- L’impact net des provisions sur le résultat de I’exercice (dotation moins
reprise avec ou sans utilisation) a été comptabilisé dans les postes suivants
du compte d’exploitation :

(Exn millions d’euros) 2003 2004
Résultat opémuonnel. e -4 -7
Résultat financier ..:........... e 18 -7
Résultat sur patrimoine hételier. . ....... . : -3 -1
Résuitat sur autres acnfs ........ PO -9 1l
IMPOS « oot et e 17 5
TOtal e o e et e 37 1

" Le détail des provisions pour retraites et primes de fidélités se détaille de
la manitre suivante :

{En miltions d'euros) 2003 2004
L Retraites. . ............. P 73 87
JPrimesde fidélite ............ ... .. - . 5
. Total.................. [P (K 92

Concemant les provisions retraites uniquement :

A. Description des régimes. — Les salariés du groupe bénéficient d’avan-
tages a court terme (congés payés, congés maladie, participation aux béné-
fices); d’avantages i long terme (médaille du travail, indemnité pour inva-
lidité de longue durée, prime de fidélité, prime d’ancienneté), d’avantages

_postérieurs 2 ’emploi & cotisations/prestations définies (indemnité de fin

de carritre, frais médicaux des retraités).

Les avantages i court terme sont comptablhsés dans les dettes des
différentes entités du’ groupe qui les accordent.

Les avantages 2 long terme sont attribués, soit par des régimes 2 cousa—
tions définies, soit par des régimes & prestations définies.

— Régimes 2 cotisations définies : Ces régimes se caractérisent par des
versements de cotisations périodiques 4 des organismes extérieurs qui en
assurent la gestion administrative et financigre. Ces régimes liberent I’ern-

~ ployeur de toute obligation ultérieure, I’organisme se chargeant de verser

retraite, de mortalité, de rotation ainsi que de taux d'actualisation. Ces
hypoth&ses prennent en considération les conditions particuliéres notam-
ment macro-économiques des différents pays dans lesquels le groupe opére.

- Les modifications d’hypothéses-actuarielles, ou la différence entre ces
hypothéses et la réalité, donnent lieu & des écarts actuariels qui sont cons-
tatés en résultat de 'exercice lors de leur survenance conformément aux
principes comptables du groupe.

Pour le groupe, les réglmes 2 prestations déﬁmes concernent pnncxpa-
lement :
~ les mdemmtés fin de carriére :

-+ indemnités forfaitaires calculées en fonction du nombre d’années
de service du salarié et de son salaue annuel an moment de son départ
2 la refraite, .
* le calcul est effectué sur la base de paramétres définis par la
direction financiére du groupe et des ressources humaines une fois
par an en novembre de chaque année, .
* le montant calculé reste en provision au bilan ;
~ les régimes de retraite :.les principaux réglmes de retraite a pres-
tations définies se situent au Pays-Bas et au Royaume-Uni. Ces
régimes prévoient généralement le versement d’une rente et non d’une
indemnité. Ils sont. pré-financés auprés d’organismes extérieurs.

B. Hypothéses actuarielles. — Les évaluations actuarielles dépendexit d’un
certain nombre de paramétres & long terme fournies par le groupe.

Ces parametres sont revus chaque année.

: N 'Amérique
France Eu;ope hors :r:é}:n:‘:e latine Aufreszones -
rance o et Caraibes
Agede départala
retraite. . . . .. 65ans| 57-67ans| 65-67ans 55-65ans |- 55-67 ans
Evolution des sa- i
laires .. 2%3% | 1,5%-65% 3% 5%30%| 25%9%
Taux de cha.rges : : ‘
salariales . . . . 45%) 92%-65%125%-50% | 135%35%| 2%-44%
Taux d’actualisa- " '
tion........ 5.5% 5,25% 6,94 % 8.99% | 58 %-68%

C. Synthése de la situation financire des régimes 2 prestations définies au
31 décembre 2004. — La méthode utilisée par le groupe estla méthode des
unités de crédit projetées.

—— ; —
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R e
' Régimes L
. N Autres régimes
de pensions s >
! ,"‘(El.!mﬂlionsd’euros) hprpmtatio 1S apres?aho‘ns Total
¥ - . définies (*)
définies .
Valeur actualisée des obliga-
~tions non financées . .. 33 13
Semces passés non encore
comptabilisés. . ........ )
-Valeur nette au bilan. . . . .. 54 33 87

_(*) Dont indemnités de départ 2 la retraite.

e ————

—

" D. Evolution de la situation financiere des régimes i prestations défi-
nies. — Détail des fonds.de pensions par zone géographique =

(En millions d’euros)

Fraﬁce

Europe hors France

Pays-Bas

Royaume-

Ui Autres’

Total

Dette  actuarielle
au 31 décembre

Cofit-des services
rendus
Charges
¢
Prestations  ver-
sées aux sala-

"Cotisations: - em-
ployés versées
au fonds . o

{(Gains)/Pertes ac-
tuarielles. . . . .

Dette actuarielle |-

au 31 décembre

25

60

38 6

129

31

57

140

(En millions d’euros)

France

Europe hors France

Pays-Bas

Royaume- |-

Uni Autres

Total

Juste valeur des
actifs au 31 dé-
. cembre:2003. .
Juste valeur des
actifs au 31 dé-
cembre 2004. .

=51

-25

-29

-79

-86

(En millions d’euros)

" France

Europe hors France . .

Pays-Bas

Royaume-

Uni Autres‘

Total

Provision au |-

31  décembre
2003
Provisions au
31  décembre

~201 .

-7

-50

-54

Note 25. - TSDI reconditionpé.

En décembre 1990, Accor a émis des titres subordonnés 2 durée indé-
terminée reconditionnés pour une valeur nominale de 762 millions d’euros.
Simultanément, Accor a reversé i une société tierce une indemnité de

170 millions d’euros avec un double effet :

— cette -société s’est engagée 2 racheter 2 la fin de la quinzieme année

Ces titres sont rémunésés sous forme d’intéréts pendant quinze ans

+ marge). Le swap d’immunisation, qui permet de fixer ’amortissement du™

principal et de rester en position de taux variable sur le flux d’intéréts net
d’1mpot a fait I’ objet d’un placement remboursé en février 2000.
Lieffet d’imp0t est réparti sur la durée de !'émission au prorata de la
charge financiére constatée.
Le traitement fiscal de cette émission a été reconﬁrmé 2 Accor par
r admlmstranon début 1993.

Note 26. — Obligations échangeables.

Obligations 2002 convertibles ou échangeables en actions nouvelles ou
existantes Accor. — Le 24 avril 2002, Accor a émis 3 415 424 obligations
2 option de conversion et/ou d'échange en actions nouvelles ou existantes

(OCEANE) au prix de 166,89 €. Cet emprunt d’une valeur nominale de

570 millions d’euros porte-un intérét de 1 %, payable 4 terme échu le
1* janvier de chaque année.

Les obligations seront amorties par remboursement d’un tiers de la valeur
nominale initiale de chaque obligation :

— le- 17 janvier 2005 3 un prix de femboursement de. 58 86 € soit
105,81 % de la fraction de la valeur nominale des obligations appelée 2 étre
amortie 2 cette date ;

— le 1¥ janvier 2006 3 un prix de remboursement de 60,14 7€ soit
108,11 % de la fraction de la valeur nominale des obligations appelée a étre
amortie a cette date ;

— le. 1°" janvier 2007 2 un prix de remboursement de 61 A7 € soit
110,50 % de la fraction de la valeur nominale des obligations appelée a étre
amortie 2 cette date. )

Chaciin de ces prix de remboursement se décompose en un rembourse-
ment du tiers de la valeur nominale de I’obligation et d’une prime de .

remboursement assurant au souscripteur initial de 1'obligation un taux de/.

rendement actuariel annuel égal 3 3,125 %.

Les porteurs d’obligations pourront demander la conversion et/ou
I’échange des obligations en actions, & compter du 3 mai 2002 selon les
modalités suivantes :

— Jusqu'au 7 janvier 2005, a raison de 3 acnons Accor par obligation
convertible éligible 2 la conversion ;

— Du 8 janvier 2005 au 7 janvier 2006, A raison de 2 actions Accor par.

obligation convertible éligible a la conversion ;

— Du 8 janvier 2006 au 7 janvier 2007, 2 raison de 1 action Accor par
obligation convertible.

La tranche de janvier'a bien été amortie en Ja.nwer 2005.

Obligations 2003 convertibles ou échangeables en actions nouvelles ou
existantes Accor. — Le 24 octobre 2003, Accor a émis 15 304 348 obli-
gations 2 option de conversion et/ou d’échange en actions nouvelles ou
existantes (OCEANE) au prix de 40,25 €. Cet emprunt d’une valeur nomi-
nale de 616 millions d’euros porte un intérét de 1,75 %, payable a terme
échu le 17 janvier deichaque année.

Les obligations seront remboursées en totalité au pair soit 40, 25 € par
obligation le 1% janvier 2008.

Les porteurs d’obligations peuvent demander la conversion et/ou
'échange des obligations en actions & compter du 24 octobre-2003 2 raison
de 1 action pour 1 obligation.

Accor dispose. par ailleurs d’une option & amortissement anticipé per-
mettant la conversion  compter du 1% février 2005 dés lors que le cours de
'action excéde 110 % du pnx d’émission, soit 44,27 €, pendant 20 jours
consécutifs.

C

Note 27. — Analyse de;c, dettes financigres par devises et échéances.

Noté 27.A. Dettes financidres brutes. — Au 31 décembre 2004, la décom-
position de la dette brute aprés opérations de couverture est la suivante :

“Taux Taux Taux
(En millions d’euros) 2002 egoe;’;f 2003 effz&:gf 2004‘ etsze;th
_(en %) (en %) (en%)-
Euro........... 1664 3,06 2246 247 2681 2,61
Dollar américain. . 1382 3,89 784 4,57 495 597
Doltar australien. . 1371 5,58 136 5,98 114 6,28
Autres devises (1). 109 119 o129
Dette brute. . ... .. 3292 380 3285 329 3419 3,35
Engagements cré-
.dit-baux (long
terme et court
terme). . .. ..., 185 07 122
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] B
Taux Taux Taux (En millions d*euros) 2002 2003 ¢ 2004
an oy effectif effectif effectif -
Enmillions d'earos) | 2002 | Cyggp | 203 { Tppy | MU ey AméeN+2............ 141 517 1684
{en %) {en %) en %) Année N+3............ 828 1668 278
. Amnée N+4............ 1870 241 766
Dettes ﬁn & B .
court terme et | Année N+5...... ..... 380 m 444
banques ...... - 331 376 ’ 416 Amnée N+6............ 31 - 28 31
Total dettes fi- i ) ) Audeld. ... ... . ... 122 113 168
nancieres ) . Total dettés fi &
brutes. . . . . 3703 3720 3787 obrute: . es ) mm - "3703 3720 3787
(1) Dont BRL : 31 millions d’euros, JPY :130 millions d’euros, CHF : —_—-————

18 millions d’euros, DKX : 15 millions d’eusos et GBP : 14 mxlhons d’euros
au 31 décembre 2004. oo o

Note 27.B. Echéancier des dettes financiéres brutes. — Aun 31 décembre
2004, I'échéancier de la dette financiére brute est le suivant :

' (Enmillions deuros) . 2002 203 L 2004
Amée N+ 1. ..ooo..... 31| il a6

Au 31 décembre 2004, Accor bénéficie de plusieurs lignes de crédit
confirmées & plus d’un an, non utilisées, pour un mortant de 2 792 millions
d’euros ayant des écliéances variant entre janvier 2006 et actobre 2009. Des
crédits 4 court terme, que le groupe a l'intention de renouveler, sont
reclassés en dettes financiéres 4 long terme pour un montant de 407 millions
d’euros. Aprés reclassement, -le ‘montant des lignes de crédit confirmées
long terme non utilisées est de 2 385 millions d’euros:.

Note 27.C. Dette brute avant et aprds opérations de couverture. — Au 31 décembre 2004, la dette brute du groupe hors opérations de couverture se

décompose comme suit :

Taux variable

) Taux fixe Dettet;atale
(En millions d’eures) - — - - - -
: ‘ " Montant Taﬁxd’intéréy ‘ % TF Montant Tanx 'intérét | = % TV Montant | Toux d'intérét Poids
st - e[ m%| 45| 3% 0 13% 3299 355% %%
: ‘ 91 276% | 100% o . 276% 3%
3 805% 1B% 7| 616% 67% IR
8] 361%| 4% 19 631%| 5% 35 5,10% | 1%
B 308 U 552 321 %. 16% 3435 355% | 100%.
] |__ ,

En couverture et pour satisfaire aux besoins de txésorene des activités
_ opérationnelles, le groupe a été amené A effectuer des opérations de cou-
verture de change pour un montant de 588 mﬂhons d’eums Par ailleurs, le

groupe a effectué des opérations de couverture de taux poui un volume de
2 154 millions d’euros.

- Compte tenu de ces opérations, la dette brute aprés swaps de change et de taux se répa.mt de la’ mamére suivante :

p——

: Tauxﬁxe ’ Taux variable Dette totale
(En millions d’euros) " - -

Montant Taiix d’intérét % TF Montant Taux d'intérét % TV Montant Taux d’intérét Poids _

EUR ...... e Ll 22%6% 59% 1| 3% Caw| 268l 261% 78%
USD .o, s 3 750% 67% 165 288% 1% 495 597% | 15%
AUD...............bl 3 8,05% 3% 1 622% 97% 114 6.28% 3%
Autres devises . ... venr.... 6 361% 12% 13 630%] = 8% 19| . 597% 4%

' Dette brute totale . . .. ... ..... 1921 9% 56% 1498 356%| - 4% (349|  335% 100%

(*) L’écart en&e le total de la dette brute avant et aprés swaps est principaleﬁ:ém 1ié au différentiel de change sur swaps de change.

'_Note 27.D. Répértition taux fixeftaux variablt: de lé dette brute (aprés opérations de cduvertu.re) :

: - Detted taux fixe %) “Dette & taux varlable Dette totale
(En millions d’euros) —— -
s . ) . Montant Taux " Partfixe Montant . Taux Part variable Montant Taux
2, 1327 388 % 40% 1965  374% 60 % V728 3,80%
1879 325% 57% 1406 334% 43% 3285 329%
1921 39% 56 % 1498 3.56 % 449 3419 335%

,(f}t:fpn‘en{end par detteA 4 taux fixe la dette dont le taux d’intérét a été fixé a I’origine de 1’opération pour une période supérieure 2 uz an.

————— e —

kT3

11 est précisé que sont regroupées dans cet ensemble les dettes émises &

taux fixe et les dettes émises 2 taux. variable faisant I’ objet d’une couverture .
3 taoxfixe A plus d’un an,
Au.31 décembre 2004, la dette 2 taux fixe est principalement libellée en

" EUR (82 %) et ex USD’ (17 %), la dette 2 taux variable est principalement

Tikellée et FITR (74 %) on TICTY 711 O6) ot am ATTDY (7 O0)

Ces clauses portent uniquement sur des lignes de crédit, qui, au 31 dé-
cembre 2004, ne sont pas utilisées.
La dette brute de 3 419 millions d'euros dans les comptes au 31 décembre
2004 n’est pas soumise contractuellement 2 de telles clauses de rembour-

sement.

Dar aillonire anaAma =alem-- .

1

e
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-/-NGt&'28. > Analysé de I'éndettement net.

- (E'.hmmlonsdl’guros) i 2002 2003 ’ 2004

- TSDI reconditionné. . . . . .. 151 80
"Obligations: = convertibles : ,

", échangeables long terme . | 570 1186 | 996
Autres deftes long terme . 2493 1896 2224
Endettement de crédlt-bml
" Jong terme. ... ... ... 158 182 151
Dettes financiéres  court .

1723 111 TR T ‘ 234 278 356
‘Banques-............... L 98 60
Dettes financiéres . ....... 3703 3720 3787
Préts & court terme . . ... .. - 160 - 186 -60
Titres de placement........ | ° —541. -833 - 1369
Dlspombxhtés e =179 . =221 =222
Créances sur cessions d’actifs | )

acourtterme.....:..... -20 |, —18 -4
Dette nette. . ............ 2.802 2462 2092
Dette nette début de période. | = 2849 2802 2462
Variation des dettes long|’ '

terme. . .............. 166 233 110

- Variation des comptes finan-

ciers 4 court terme. . . . .. i -59 -402 -372
Variation de périmétre et dif- : ’

férence de conversion (1). © =235 -173 -82
Variation des créances sur "

cessions d’actifs. .. .. ...~ : 81 2 -26
Variation de période . ... .. ' -47 -340 -370-
Dette nette fin de période . . 2802 2462 2002

(1) Sur les dettes long terme.

Au 31 décembre 2004, le poste « Titres de placement » comprend notam-
ment un montant de 901 millions d’euros de placements de trésorerie 3 court

terme et se décomgose comme suit :

(En milliorss d’euros) 2003 2004
Obhgauons et titres de créances négocmbles 225, 145
Placements monétaires ................ 590 1217
AUTES. . i e 18 7
Total titres'de placement. ............ 833 1369

La valeur de marché des titres de placement s’éleve a2 1 369 millions -

d’euros au 31 décembre 2004.

Note 29. - Réconciliation de la marge brute d’autofinancement.

2003

2004

(En millions d'eures) W02
Résultat net consolidé, part
dugroupe............ 430
Part des minoritaires. . . . .. ' 2

270
34

Note 31. - Invesussements de développement.

239
22

(Enmillions d’euros) 2002

Amortissemeh;s et variation
des provisions d’exploita-

Résultats des mises en equi-
valence nets des dividen-
desregus.............

- Impbts différés ... ..... .
Variation des provisions fi-

nanciéres et sur gestion du
patrimoine ...........

Marge brute d’autofinance-
ment................ :

(Plus- values)/Moms-values
nettes des cessions d'ac-
tifs ...

(Gains)/Pertes non opératlon-
mels..................

MBA d’exploitation cou-
rante. . ............

Note 30. — Investissements sur actif existant.

Les investissements figurant au poste « Investissements sur actif existant »
sont les dépenses immobilisables relatives au maintien ou a 1’amélioration
de la qualité des actifs détenus par le groupe an 1 janvier de chaque exercice
et nécessaires 2 I'exploitation normale. Ce poste exclut donc les investisse-
ments de développement qui recouvrent les actifs immobilisés des filiales
nouvellement consolidées ainsi que la constitution ou construction de nou-
veaux actifs. Ce poste se décompose comme suit :

(En millions d’euros) 2002 2003 1. 2004
Hétellerie :
Haut et milieu de gamme. 114 - 99 128
Economique. . ......... 60 : 55| - 60.
Economique Etats-Unis . . 68| 61 82
Services ............... : 2 ol 15
Autres activités : ' :
Agences de voyage ... .. . 10 12 10
Casinos.............. 8 11
"Restauration. . ......... s °. s 9
Services a bord des trains. 8 6 o2
‘Holding etautres....... 21 15 9
Invesnssements sur acuf exis- | .
Cotamt........ e ‘ 316 284 © 326

Les investissements de développement recouvrent les actifs immobilisés des ﬁhales nouvellement consolidées ainsi que la constitution de nouveaux acufs

Ce poste se décompose comme suit :

oA Amérique :
(En millions d’eurcs) France (hofs“;g:ce) Amérigee Iaﬁnz Autres pays mso‘;;‘i;“:?,) 2004 2003 2002
) et Caraibes ) .

Hotellerie. .. ................ 74 P168 13 6| . 25 S 286 463 693
Haut et milieu de gamme . . . .. 47 103 5 1 4 180 - 268 A 516
Economique ............... 2 65 5 1 , . 98 180 ) 145
Economique Etats-Unis. . .. ... 8 ) : 8 15 32

‘ServiceS.................... 2] 28 1 31 68 18

Autres. activités :

- Agences de voyages......... T 49 35 1 85 18 1
Casinos .................. : S 1 6 14 4]
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* Note 32. - Frais de personnel. v -
. ! . co (En millions d’euras) | .<lan 1aSans | >Sans +{ 2004 2063 2002 -
- Les frais de personnel se sont élevés 3 2 543 millions d’euros au -
31 décembre 2003 et 2 2 701 millions d’euros au 31 .décembre 2004. .Engagements don-
‘ ’ : o C nés pour exploi-
: tation des opéra-
Note 33. — Jetons de présence. tions courantes : . a
, () 226 57 283 89 100
"Le montant dés jetons de présence versés aux membres du conseﬂ de | ‘Passifs éventuel
surveillance par diverses sociétés du groupe s'est élevé 2607 204 € dont Passifs éventuels . — :
1276 000 € versé par Accor S.A. , Total 2004. . . 57 452 90 599
: S Total 2003. , . @/ 1 031 . 33| .
Not_e, 34. —Litiges. - . . . . . .
. ' ) ~ Total 2002, . 91 136 49 . ) ) 317
* Gérance mandat. — La réorganisation des réseaux Formule 1 et Etap : L——

Hatel offrant la possibilité aux associés des sociétés gérantes mandataires
d’opter soit pour la poursuite des relations contractuelles dans le cadre d’un
contrat de gérance mandat, soit pour un contrat de, travall s'est poursuivie
au ‘cours de Iexercice 2004,

Par ailleurs, plusieurs décisions de conseils de prud’hommes et de cour
d’appel ont confirmé le caractére commercial du contrat de gérance mandat.

Les procédures judiciaires encore en cours ne sont pas de nature. 2
remettre en cause 1’évaluation financiére des risques pris_en compte dans
les comptes consolidés de l’exercme 2004 v

Contrdles fiscaux, CIWLT — La succursale en France de la Compagme

* internationale des wagons fits et du tourisme (CIWLT), société de droit

belge, filiale & 99,43.-% de Accor S.A., a fait I'objet d’une procédure de
contréle fiscal. Au terme de ces vénﬁcanons, I’administration fiscale fran-
galse a considéré que:la société. CTWLT dlspose de son sitge de direction
-en France et non en Belg1que . |

A ce titre, I'administration fiscale frangaise a intégré dans les résultats

taxables en France, le résultat de la société CIWLT, déja taxé en Belgique. -

Les redressements'd’'un montant de 190 millions d’euros, y compris intéréts,

~ consécutifs de cette position sont intégralement contestés par la CIWLT,

cette derniére ayant recu une attestation de I’ administration fiscale belge
confirmant que le siége effectif de la direction de la société CTWLT se
trouve en Belgique. L’administration fiscale frangaise a mis en recouvre-
ment une partie des redressements (143 millions d’euros), pour lesquels une
garantie bancaire a été donnée par Accor en contrepartie d’un sursis de
paiement. La CIWLT 2 2 nouveau contesté I’ intégralité des impositions
mises 2 sa charge et a demandé de bénéficier d'un sursis de paiement.

Le jugement de la société est qu’il n’existe aucun fisque li€ 2 ce redres-
sement fiscal, 1a société CIWLT relevant de la fiscalité belge.

Autres litiges. — Par ailleurs, dans le cadre de la gestion courante de
ses activités, le groupe est sujet a divers litiges ou contentieux dont la société
estime qu’ils n’entraineront aucun colt significatif ou n’auront.aucune
incidence sensible sur sa situation financitre, son activité et/ou son résultat.

Note 35. - Engagements hors bilan au 31 décembre 2004

L écheanuer des engagements hors bilan au 31 décembre 2004 est le
 suivant :

‘2003

(En millious d’euros) | <lan | 135ans | >Sans | 2002

" Engagements dimi-
nuant la liqujdité |
des actifs (1) . .

Hbtellerie Austrahe
Q. : 0] 0
Hbtellerie e
@25%).......
Option  d’achat | ‘
30 % Go Voya- . .
ges(3)....... N 22

Novotel Paris Tour
Eiffel_ 4)

29 29 37 © 4
46

39

29 |

Hotellerie Suisse . | 16| 6 6 6

Groupe ,. Lucien

(1) Les éngagements diminuant la dette sont constitués de namissements

-et d’hypotheques valorisés sur la base de la valeur nette comptable des

actifs concernés.

(2) Au cours de la période, la promesse umlatérale d’achat portant sur le
Mercure Railway Square est arrivée & échéance et n’a pas été exercée.

(3) En juin 2004, 'option de rachat des 30 % de Go Voyages a été :
exercée pour un montant de 22 millions d’euros. ‘

(4) Dans le cadre des accords signés entre Colony et Accor lors de la
reprise du Novatel Paris Tour Eiffel, le fonds d’investissement anéricain
Colony a négocié une option de vente portant sur 60 %-des titres détenus
dans la société Front de Seine Participations, entre la cinquidme et la
septitme ann€e. Le prix sera déterxmné sur une base d'un muluple de
r EBITDA moins les dettes.

(5) Dans le cadre des accords s1gnés entre Co]ony Capxtal la famxlle
Barriére et Accor, Colony Capital dispose d’une option de vente de sa
participation de 15 % dans le Groupe Lucien Barritre. Parallélement, Accor

dispose d'une option d’achat de cette méme participation.

Colony Capital pourra notifier dans les 30 jours suivant la date de cloture
de chacun des exercices de la société Groupe Lucien Barridre clos les

* 31 octobre 2007, 2008 et 2009 leur intention de céder Teurs titres, ob]et de

la promesse.

" Le prix de la partlcxpauon de 15 % dans -Groupe Lucien Barritre sera
déterminée par des experts indépendants sur la base de valorisation de
marché. Cette option figure dans les engagements hors bilan an 31 décembre

- 2004 pour un montant de 140 millions d’euros. .

(6) Le solde de 85 millions d’euros de garanties données des tiers'dans
le cadre d’opérations de financement comprend principalement un engage-
ment de 25 millions d’euros accordé aux banques finangant le groupe Dornt,
(cf: Note 2.B.2).

(7) Dans le cadre des engagcments donnés pour I’exploitation des opé-
rations courantes, Accor a garanti au propriétaire de quatre Ibis en Pologne
le pmement des loyers annuels par Orbis pour un montant total de 26 mil-

‘ hons d’euros.

Par mlleu.rs, pour ce qu1 concerne le litige fiscal CIWLT (cf. Note 34),
I’administration fiscale a mis en recouvrement une partie des redressemeénts
pour un montant de 143 millions d’euros. A cet effet, en contrepartie d'un
sursis de reglement, Accor a donné une garantie bancau'e en aofit 2004 a
I’administration fiscale.

A la connaissance du groupe, il n’existe pas d’engagement autre que

" ceux figurant ci-dessus selon les normes comptables en vigueur.

Note 36. - Résultat net des sociétés intégrées avant impat.

© 2003

. (Enmillions d"etiros) 2002 2004

_Résultat courant avant impdt
(RGO)

Annulation des quoie-pirt
dans le résultat des socié-
tés mises en équivalence.

523

Résultat courant des sociétés ’ ’
intégrées avant imp0t . . . 689 529 582

Résultat sur gestion du patri- v
moine hoételier. . . . < zo

~r
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Note 37. — Principales filiales et parhc:patmns consohdées au 31 décembre 2004.

Les principales filiales et participations consolidées représentent 87,1 % du chiffre d’affaires, 89,3 % du résultat brut d’explmtauon et 90,10 % du
résultat opérationnel. Les nombreuses autres entités représentent mdxvxduellement moins de 0,3 % de chacun des agrégats (chiffre d° a.ffaures résultat brut

d’exuloxtauon résultat obérationnel).
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Note 38. - Evénements post cléture.

Colony Capital investit 1 milliard d’euros dans Accor. — L’opération
financiére se fera simultanément en deux tranches €gales de 500 millions
d’euros :

— Une émlssxon d’obhgauons remboursables en actions (ORA) d’une

" durée de trois ans, avec un ifltérét annuel de 4,5 % ; les obligations seront

émises 3 3 900 €, ce qui représente, sur la base d’un ratio de remboursement
d’une obligation remboursable pour 100 actions & 39 €, une prime de 10 %
par rapport a la moyenne des cours de I’action Accor dans le mois précédant
le conseil de surveillance du 8 mars dernier ; .

— Une émission d’obligations convertibles, d'une durée de cing ans,
avec un intérét annuel de 3,25 %, émises & 4 300 €, ce qui représente, sur
la base d'us ratio de remboursement d’une obhganon convertible pour
100" actions 2 43. €, une prime de 21 % sur les mémes. bases que la
précédente. Colony aura la possibilité, §'il le souhaite, de convertir en
actions au bout de trois- ans.

A Tissue de ces émissions qui lui seront réservées, Colony Capital
détiendra environ 10,6 % du capital de Accor..Un certain nombre de clauses
spécifiques ont été mises en place en accord avec Colony Capltal aﬁ.n de

2

_pation minoritaire, afin de réduire la volatilité des résultats sur ce segment (

plus sensible aux cycles économiques.

Dans I’hétellerie milien de gamme, Accor va transformer les contrats de
location fixe en location variable sur labase d’un pourcentage du chiffre
d’affaires sans minimum garanti. Un des objectifs recherchés est de varia-
biliser une partie des charges auparavant fixes.

_ Dans ce cadre, une premitre réalisation a ét€ signée en mars 2005 portant
sur un parc immobilier de 128 hétels en France, d’une valeur de 1 025 mil-
lions d’euros, avec'la Fonciere des' Murs, un consortium d’investisseurs
comprenant Fonciere des régions, Generali, Assurances Crédit mutuel vie

. et Predica (groupe Crédit agricole).

Les contrats sont d’une durée de 12 ans, renouvelables quatre fois par

hétel, au gré de Accor. Le loyer est de 15 S % du chiffre d’affaires, sans .

minimum garanti, et passe & 14,5 % lors du premier renouvellement.

Cette opération devrait permetire de dégager 140 millions d’euros de

trésorerie.
L’investisseur s’est également engagé 2 financer un programme de ré-

- novation de 100 millions d’euros, qui va permettre notamment d’accélérer

le repositionnement de Novotel avec la nouvelle chambre « Novation ».




BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

5975

ront une comparaison avec l'exercice 2004. La date de transition aux
IAS/TFRS est le 1* janvier 2004. -

En vue de la publication de ses états financiers comparatifs pour 'exer-

cice 2005 et conformément & la recommandation de I’ Autorité des marchés

% - financiers relative 2 la communication financiére pendant la période de
transition, le groupe Accor a préparé des informations financiéres 2004 sur
la transition aux normes IAS/IFRS présentant 2 titre d’mformauon prélimi-
naire I'impact chiffré attendu du passage aux IFRS sur :

— le bilan 4 la date de transition, soit le 1¥ janvier 2004, date a laquelle
les impacts définitifs de la transition seront en.registrés en capitaux propres
lors de la publication des comptes consolidés 2005 ;

— le bilan et le compte de résultat au 31 décembre 2004.

aux IFRS ont été préparées en appliquant aux données 2004 les normes et
interprétations IFRS que le groupe Accor estime devoir appliquer pour la
préparation de ses comptes consolidés comparatifs au 31 décembre 2005.
La base de préparation de ces mformations financiéres 2004 décrite ci-
dessous résulte en conséquence :
s — des normes et mterpretatlons IFRS applicables de manidre obhgatm:e
g . au 31 décembre 2005 telles qu’elles sont connues A ce jour ;
; — de la résolution que le groupe Accor anticipe  ce jour des questions
- techniques et des projets en cours discutés par 1'IASB et VIFRIC et qui
’ o pourraient devoir étre applicables lors de la pubhcatlon des comptes con-
B solidés de 1'exercice 2005 ; -

— des options retenues et des exemptions utiliséés qui sont celles que le
‘groupe retiendra selon toute vraisemblapce pour I'établissement de ses
premiers comptes consolidés IFRS en 2005.

i Paour toutes ces raisons, il est possible que le bilan d’ouverture présenté

i ne soit pas le bilan d’ouverture & partir duquel les comptes consolidés de

: 'l’exercwe 2005 seront effectivement- établis, du fait d'éventuelles modifi-
, cations qui interviendront sur 1'application de ces normes.

}  Ces informations ont fait I’objet d’un examen par le directoire, le Comité
des comptes et de diligences d’audit par les commissaires aux comptes

o.- Organisation du projet de conversion.

Le groupe Accor a anticipé 1'application des normes IFRS par la mise
! en place d’un systéme d’information unique comprenant :
. — une base de données gérant |’ensemble des établissements et entités
du groupe ;
— un pla.n de - -comptes normé (nature et destination) et umﬁé pour
[ I’ensemble de ses.activités ;
5 ~— un progiciel intégré de gestion (Oracle Apphcauons) destiné 2 la
E division hételiére ;
' - — un nouvel outil dé consohdanon pour la collecte et le traitement des
R données (Hyperion Financial Management).
‘Un diagnostic réalisé par la direction de la consohdauon groupe, a tout
d*abord permis :
. — de mettre en évidence les principales divergences entre les normes
IFRS et la pratique actuelle du groupe ;
— de procéder a I'analyse des options comptables ; - :
— d’apprécier. les implications organisationnelles, fonctionnelles et in-
formatiques liées a la mise en place de ces nouvelles normes.
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nouveau référentiel par :
. — I'élaboration d’un manuel de formation aux nouvelles normes et de
gmde pratique des travaux i réaliser ;
® — laformation des équipes financigres aux nouvelles normes : 400 per-
J sonzes ont ainsi bénéficié d’une formation de plusieurs jours 4 Paris et la
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les traitements IAS/IFRS établis localement ;
" — I’adaptation des systémes d’ mformatxon comptables et financiers.

e

II. - Présentation des normes et options appliquées pour l’étabhssement
‘ des premigres informations chiffrées IFRS.

A. Présentation des normes apphquées — Les comptes IFRS 2004 sont
établis conformément aux dispositions de la norme IFRS 1, premigre ap-
plication des IFRS.suivant les normes IFRS/IAS, apphcables au 1% janvier
2005, telles qu’elles sont publides au 31 décembre 2004. Par ailleurs, le

IAS 32 et IAS 39 révisées relatives aux instruments financiers,

. Par ailleurs, en raison du caractere international de ses activités, le groupe
* Accor appliquait d’ores et déja les méthodes préférentielles prescrites par
*lextglement CRC 99-02, proches des normes IFRS, tels que la capitalisation
Jrdes’contiats dé location et de’ crédit-bail quahﬁés de locauon ﬁnancement

S S P T S e

Ces informations financiéres 2004 sur I'impact chiffré attendu du passage '

Ce diagnostic a, permis & Accor de procéder au déploiement de ce

direction de la consolidation groupe a visité la majorité des pays pour TEVOIr

. groupe a décidé d’appliquer par anticipation au 1* janvier 2004, les normes .’

R

— Des exemptions facultatives que le groupe n’a pas chom d’appliquer :
— Retraitement rétrospectif des regroupements d’entreprises anté-
rieurs 2 la date de tramsition conformément & la norme IFRS 3.
Regroupements d’entreprise, .

- Possibilité de réévaluation des immobilisations corporelles a la date
de transition 2 leur juste valeur,

~ Comptabilisation au compte de résultat de tous les écarts actuariels
cumulés 2 la date de transition (Accor comptabilise déja au compte
de résultat les écarts actuariels 4 chaque cléture d’exercice).

‘Le groupe a choisi I’ option de transférer en « Réserves consolidées » les
£carts de conversion relatifs 4 la conversion des comptes des filiales étran-
‘géres au 1 janvier 2004 (aprés prise en compte des retraitements TFRS sur
la ‘situation nette d’ouverture) pour un montant. total de 447 ME. Cet
ajustement est sans impact sur le total des capitaux propres d’ ouvemn'e au
1¥" janvier 2004. ]

IV Descnpnon des a_]ustements IFRS.

- 1. IFRS 3. Regroupements d’entreprises :

— Principes comptables actuels : le groupe amortit ses écarts d’acqui-
sition sur 40 ans pour I’activité hotelidre et 'activité de servxce etsur 10 2
20 ans pour les autres métiers ;

— Normes IFRS : les écarts d’acquisition ne sont plus amoms mais

soumis 2 des tests de dépréciation annuellement. La provision constatée an
compte de résultat devient u-réversxble

Les impacts sur les comptes liés 2 I’application de la norme IFRS 3 sont
les suivants : _

‘ o @M _ IFRS3
Impact capitaux propres au 1% janvier 2004 . . ... L R 0
Impact résultat net au 31 décembre 2004 . ............ )

2. IAS 38. Immobilisations incorporelles :

— Principes comptables actuels : de groupe comptablhse certa.mes dé-
penses en charges 2 répartir : frais de premler établissement, frais d’aug-
mentation de capital, frais de pré-ouverture .

* — Normes IFRS : les charges 2 répartir som 3 constater en charges de
I’exercice si elles ne sont.pas cobstitutives d’actifs immobilisables. Le
groupe a donc été amené A reclasser pnncxpalement en immobilisations
incorporelles et corporelles ou 2 retraiter en capitaux propres ou €n compte -
de résultat I'ensemble des frais suivants :

'~ Les frais-de premier établissement ;

~ Les frais d’augmentation de capxta.l

— Les frais d’acquisition d’ 1mmob1hsat10ns
~ Les frais de pré-ouverture.”

11 est précisé que ces frais étaient, jusqu’a ce jour, capltahsés et amortis
sur urne durée de trois & cing ans. Ces frais seront dorénava.nt constatés en
charges de 1'exercice!

Les impacts su: les comptes liésal apphcatlon de Ia norme IAS 38 sont

~les smvants
(EoM6) IA538
Impact capitaux proprés au 1% janvier 2004 ....... IR R -3
Impact resultat courant au 31 décembre 2004 ........... 0

3. IAS 16. Immob1hsat10ns corporelles

— Prmc1pes comptables actuels : Le groupe compmbmse ses.actifs 2
leur coiit d’acquisition.ou & leur cofit de rewent Ces actifs sont amortis sur
leur durée d’utilité.

— Normes IFRS le groupea décidé de ne pas apphquer les opuons
proposées par les normes IFRS 1, Premire adoption des normes interna-
tionales’ d’information financiere, et IAS 16 consistant & réévaluer les
immobilisations 2 la date de transition ou & chaque cléture d’exercice. Le
groupe a par conséquent opté pour la comptabilisation de ses immobilisa-
tions corporelles & leur coiit d’acquisition diminue du cumul des amortis-
sements et du cumul des pertes de valeur.

La mise en application de la norme IAS 16 a amené le groupe a
homogénéiser la comptabilisation de ses immabilisations nar camnneantes
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- 4, 1AS17. Contrats'de locatlon ‘

— Principes comptables ‘actuels : Le groupe apphque la méthode préfé-
rentielle prescrite par la réglementation frangaise CRC 99-02 qui requiert
de capitaliser les contrats de crédit-bail et assimilés qualifiés de location-
.financement. Dans ce cadre, afini de définir la notion de contrat de location-
‘financement, le groupe privilégie systématiquement 1’analyse économique
du partage des-tisques et avantages inhérents 4 la propriété entre le preneur
et le bailleur.

Les charges de loyers repondant aux critéres de la norme IAS 17 en
matiere de qualification de « Contrats de location simple » sont linéarisées
. et indexées sur la base d’indices du type indice construction ou inflation.

— Normes IFRS : Accor a effectué une revue-de I’ensemble de ses

1 553.contrats de location simple & fin décembre 2003. Cette revue lui a
permis d’identifier 34 confrats qualifiés de contrats de location-financement
"qui ont été recapitalisés dans le bilan d’ouverture. Les 1 519 autres contrats
ont été qualifiés de contrats de location simple. -
‘Par ailleurs, 1’adoption des normes IFRS a amené le groupe 2 abandonner
la linéarisation des loyers avec indexation’ économique au profit d’une
‘ méthode de linéarisation sans aucune indexation. Ce changement nous
conduit ainsi A reconnaitre une charge constante sur I’ensemble de la période
de location. L'impact, calculé rétrospectivement depuis la date initiale de
signature des contrats de location, a été constaté en capitaux propres dans
le-bilan d’ouverture et le sera en résultat sur les exercices suivants.

Les impacts sur les comptes liés & l’apphcatlon de la norme IAS 17 sont
les suivants : ‘

T ren
, IAS17
IAS17 el
P Reconsolidation
EaME) Lmealnsah_on des |. des contratsde
oyers .
location
Iinpact capitaux propres au 1 ja.gfvi_ei 2004. 1262 ~31
“Impact résultat courant au 31 décembre 2004. -49 -7

" 5. IAS 36. Dépréciation d'actifs :

— Principes comptables actuels. Depms de nombreuses années, le
groupe réalise des tests sur la valorisation de ses actifs hételiers pour
5’assurer que leur valeur nette comptable n’est pas supérieure a leur valeur
d’utilité ou leur valeur de marché. Les tests de dépréciation relatifs 2 des
actifs hoteliers de catégorie haut et milieu de gamme ou économique

(Sofitel Novotel, Mercure, Suitehotel, Tbis) sont réalisés par unités alors

que les tests de dépréciation relatifs a des actifs hételiers de catégorie trés

économique (Formule 1, Etap, Motel 6, Red Roof Inns) sont réalisés .

globalement pour des unités hételieres d’un méme pays.

-— Normes IFRS : L’adoption de la norme IAS 36 conduit le groupe &
changer la définition de ses Unités génératrices de trésorerie (UGT) de
P’hétellerie trés économique. Les tests de dépréciation des unités trés éco-
nomiques seront désormam effectués par hotel et non plus par pays.

Les impacts sur les comptes liés & 1’application de la norme IAS 36 sont
les suivants :

EaME) 1AS 3%
Impact capitaux propres au 1% janvier 2004 ............ ~120 -
Impact résultat courant au 31 décembre 2004 ........... 420

. 6. IAS 19. Avantages au personne/[FRS 2. Paiement en actions :

— Principes comptables actuels : Depuis le 1 janvier 2000 et ’appli-
cation du réglement du Comité de la réglementation comptable CRC 99-02,
le groupe applique déja la méthode preférentlelle et provisionne ses enga-
gements de retraites.

" — Normes IFRS : L’application de la norme IFRS 2 a pour conséquence
de constater en charge sur la période d’acquisition des droits, 1’avantage
octroyé aux salariés dans le cadre de plans d’options de souscription d’ac-
tions réservées aux salariés émis aprés le 7 novembre 2002 (le groupe ayant
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retenu I'option de ne pas retraiter les p]ans antérieurs au 7 novembre 2!

De méme, 1’avantage octroyé au salarié dans le cadre de Plan d’épargn "

d’entreprise est i constater en charge de la pénode

Les impacts sur les comptes liés a 1‘apphcanon de la norme IFRS 2 sont .

les suivants :

(EaME) mzsi

Impact capitaux'propres au 1% janvier 2004
Impact résultat courant au 31 décembre 2004...........

-10

7. IAS 12. Impét sur le résultat : ‘

—— Principes comptables actuels : Le groupe comptablhse un impdt
différé pour les différences temporelles entre les valeurs comptables des
actifs et des passifs et leurs bases fiscales.

~ Normes IFRS : La mise en application de la norme IAS 12 a amené
le groupe & constater des xmpots différés sur ses retraitements propres aux
normes IAS/IFRS, ainsi que sur son TSDI. .

Les impacts sur les comptcs liés a l’apphcauon de la norme IAS 12 sont

les suivants :

(EnM€) IAS12
Impact capitaux propres au 19 janvier 2004 .. ...... ... -122
Impact résultat net au 31 décembre 2004 .............. -20

8 ‘TAS 32/39. Instruments financiers :
— Principes comptables actuels : Les msu-uments financiers sont comp-
tabilisés  leur valéur nominale et présentés en dette au bilan 2 T'excéption

" des instruments dérivés. En ce seps, le traitement des obligations conver-

tibles ne différe pas des obligations standard qui font 1'objet d’une inscrip-
tion en dette pour leur intégralité.

Les résultats relatifs aux instruments financiers utilisés dans le cadre
d’opérations de couverture sont déterminés et comptabilisés de maniere
symétrique 2 la prise en. compte -des produits et charges sur les €léments
couverts.

Les promesses unilatérales d’achat accordées par le groupe sont présen-
tées dans les engagements hors bilan.

— Normes IFRS : Les passifs financiers, en dehors des emprunts obli-
gataires convertibles, sont comptabilisés, au cofit amorti.

Les instruments financiers dérivés sont enregistrés au bilan 2 leur valeur

de marché. Les variations de valeur de marché sont enregistrées en résultat’

sauf pour les opérations qualifiées de couverture de flux futurs (flux liés &

_une dette 2 taux variable) pour lesquelles les variations de valeur sont

enregistrées en capitaux propres.
Les dispositions de la norme IAS 32-39 conduisent A considérer les
obligations convertibles dont les OCEANE comme des instruments com-

. posés (« Compound Instruments ») qu’il convient de dissocier au bilan en :

. — une composante obligataire enregistrée en dette ;
— une composante action enregistrée en capitaux’ propres (assimila-
bles 2 une vente d’option d’achat.

La dette relative & des promesses unilatéralés d’achat sur des titres de fi-
liales consolidées préalablement en intégration globale est désormais comp-
tabilisée au bilan. La valeur de ces. options unilatérales d’achat est comp-
tabilisée en dette en contrepartie d’une réduction des mtérets mmontmres
et d’une augmentation de 1'écart d’acquisition. '

Les impacts sur les comptes liés 2 ]’apphcauon de ces nouveaux principes
sont les suivants :

Bilan JAS/TFRS au 1" janvier 2004
(En millions d’euros.)

1AS16
Amortisse-

IAS17
Linéarisa-

: Bilan }
. IAS 38
l normes Charoes

A alf

PLazgl

{En M€) IAS 32139
Impact capitaux propres au 1 j ]anv1er 2004 ..., ... 53
Impact résultat courant.au 31 décembre 2004 . .. ... ... . -9
IAS17 : » ‘
Recoasoli- 1AS36 1AS 32-39 IAS12 Autres Total Bilan [FRS
dationdes | Dénrécia. | Instruments Imbpéts et reclas- retraite- IR A Y




BULLETIN' DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES | . 5977
I ) IAS17 ' :
1AS 16 IAS17 : .
" 1AS 38 . Reconsoli- IAS 36 1A832-39 IAS12 Autres Total "
Amortsse | Charges Lintarsa- | gotiondes | Déprécia- | Instruments |  Impdts | etreclas- | retrite Bgi‘,'bgf
posanes arépartic |, loyers deontrats 11 tiond’actifs | fianciers différés semefits | mentsIFRS | -
: ; ¢ location ; ,
Autres immobilisations finan- . ) : ]
citres .. ... .. ... . 386 -1 -38 N . -390 347
Total immobilisations fi-| = . ' ) ' , y _ B ’
pancigres .......... 1038 -6 9 =71 -6 ‘ -38 . 162 | © 115 1153
Actifs d’impdts différés 2 long T ‘ '
terme . ... 45 n 16 142 91 . 73 18 -14 o2 KIVA 362
Total actifs non courants. 7319 -135 1 135 o8 =111 .5 -14¢ 33 107 L7426
Stocks .......... L 64 -3 _ ' -10 ‘ . -3 - 8t
Clients. .......... e | 1074 : o N 1074
Alutres tiers et comptes de ré-| . - - . : : :
gularisation actif. .. ..... 1N -42 -397 -1 -18 ‘ -8 . -487 - 414
Fonds réservés titres de servi- o E : . _
Ccescourants .. ... .. ... 340 o ' 340
Créances sur cessions d’actifs ' _ R
Acourtterme .......... - 18 ‘ ’ e : 18
Préts 2 court terme. . . . ... ... 136 ‘ -1 , C-14 m
Titres de placement . . . . ... ' 833 : ‘ ) 1 1 834
Disponibilités. . . ......... ol 1 122 , 123 34
. Total actif courant ..... | 3637 -3 ) -397 0 =10 90 -8 . -1 3246
@ Total actif. ........... 10956 -138) + =31 - =262 183 ~121 95 ~-14 4 -285 10671 .
‘ — "'_'—_V ———. — : T e —— =
' _ AS17 o
Bilan 1AS 16 1A817
. 1438 | (550 | Reconsoli | I1AS36 | IAS3239 | IASZ2 |- Autres Total
Passif jormes | AMOSe | Chorges | MU | Gotindes | Deprécia. | Iostruments | Impéts | etrecas- | reraie. | OO TR
. m - i répartir ) contrats | tion d’actifs | financiers différés " sements | ments IFRS
. 3. posantes : desloyers d . .
, e location
Capital. .......... e 593 _ \ : ' , 593

- Primes.............. el 1903 : ‘ - ' : ' '\ 1503
RESEIVES < ovvvviniinnnn 1268 -138 =30 -262 -3l -120 -39 -122 448 -1190 (L
Réserve liée 2 la variation de ‘ ! : .

juste valeur. ........... ' : A : 92 2 9
Différence de conversion . . . =447 B - 47 #“7) 0
Résultat de I'exercice. . . . .. 70| o ' » ‘ 270
Capitaux propres .. ....... 3se7|  -138|  -30 -262 S| -120 53 -122 -1 - 651 2936
Intéréts minoritaires . . . . . .. %! - 0 -1 0 ol 0 I -1 -0} %

- Capitaux propres et intéréts ‘ : o '

miporitaires ....... e 3683 -138 -3l -262 =31 ~-121 47 -122 -2 -660 3023

(% TSDILT ............. EDR IR 1} B : v -2 . -2 78
- Obligations convertibles ou ' : , .
échangeables en actions Ac- ' :

L S 1186 _ : . -9 4 -9 1094
Autres dettes & long terme .. |~ 1896 ' o "15 -5 : 7 1968
Endettement en crédit-bail . . 1821 - _ 191 : 191 -3
Passifs d'impéts différés ... 84 ‘ : 107 107 91
Provisions 2 caractére non . : . -

courant.’. .......o...u.. B ‘ _ o . ' 8 8 81

 Total passif non courant . T 3701 : ) . ' 206 -38 107( . 8 283 - 3984

Total capitaux propres .. | = 7384| - -138 -31 -262 175 -2t 9 ’ -4 S -37) 0 700

. Fournisseurs. ............ 647 E | . 647

* Dettes d"impbts .. ...... . 107 e ‘ | : _ 107

‘Aut'restiers.........,.«.‘ . 9021 ' 0 Q . 1 C=1p 901
Titres de service 3 rembour-| - o : ~

S 1346. . v T
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Compite de résultat IAS/IFRS au 31 décembre 2004. =

P

1516 | IAS19- . Reconso- : '
S PEL |y nortis- | RS2 | 14538 | ST | jgapion | IAS36 [IASIE ) gy,
ey normes . | Linéari- Déprécia- | Instru. L
{(En millions d’euros) N sement/ | Avanta- | Chargesa N des N Impits
o . frangatses Compo- | gesan | répartir. sationdes | rats flon - menls | gifires
31/12/04 santes | personnel loyers de d’actifs | financiers .
) ‘ location o
Chiffres d’affaires . ... ...... IEAV:
Chiarges d’ exploitation . .. . ... -5264 -1 -10 -22 0 0
Marge brute d’explouation 1859 -1 -10 -22 : 0 0
Loyers ..........ieen s - 760 . 0 -49 19
~ Excédent brut d’exploitation. . . 1099 -1 ~-10 ~-22 -49 19 0
* Amortissements et provisions. . -437 -17 2 -10 201
Résultat d’exploitation . . ... . .. 662 ~18 -10 -1 -49 8 20 .
Résultat financier. . . .. S -8 : -15 -9
Quote-pa.rt des MEE net d’im- ) : K
L R 10 .1 4 i _ -1
Résultat avant impdt......... .52 -17 -10 0 -49 -7 20 =9 -1
Ecarts d’acquisition . .. . .. I S B ' . ¢ :
Dépréciation d’actifs ........ 0 ~38
Résultat des activités non conser-
VEES ... 33
Plus ou moins-value de cession
sur patrimoine hotelier . . . . . : -26 0
Résultat de la gesnon des autres / .
actifs .................. -115 0 . 0f ) -3
Impdts .. 0.c.vnnnnnn, e -158 6 0 3. 13 2 -8 3 -19
Résultat de I'exercice. .. ... .. 261 -10 -10§- 3 -3 =5 =26 =11 -20
Intéréts minoritaires . .. ...... -22 0 0 0 0 )
Résultat'net part du_‘groupe‘.“ - 239, -10 10 3 -36 _—5_ =26 1 -201 .
Bilan IAS/IFRS au 31 décembre 2004.
. (En millions d’euros.) ;
S st N
o .| IAS16 | IAS19. . Reconso- . :
Bilan * |\ ortis- | PRS2 | 14538 | MASY | iggon | JAS36 |IAS3ZIN| g o) | TFRS3 o ecer ) Toll | g
Actif HOTMES | coment/ | Avanta-' | Chargesd Linéari- des | Déprécia- | Instru- Impéts Bearts | tasce. | TSR | ppg
o frangalses | (v ) esan | répartir | SONASS | onprat | (HOR | menls | g |dacouisi ] oo | TS | orou0e
CUTTR Enaiodl IRt I lovers | U4 | dactfs | financiers tion | IFRS
' ’ location
Ecarts d’acquisition . ........ 1758 -10 ¢ -1 34 2 S TY 1667
Immobilisations incorporelles. . 364 -4 -1 : .57 36 400
Immobilisations corporelles ... | 23950 -202 0 147 ~152 : —26 —232 3718
Préts long terme. . .. ........ ) 329 ' : 329
Titres mis en équivalence. . . . . 420 -5 12 -9 179 178 598
Autres immobilisations financig- : : . : :
Tes .. ... e : . 328 -38 -38 290
Total immobilisations finan- :
oociBres .. ... s.n 1077 -5 12 -9 -38 179 140 1217,
Actifs d’u:npots dlfférés i long . : ' ' ‘
Lerme . .0 .ot 47 76 17 150 .. 13 59 21 -14 3 326 373
" Total actifs non cograms 17196 -145 12 141 159 -9 17 141 75 #| 178 734
SEOCKS « . . DL 7 -1 -9 -10 [
Clients.................. . 1272 ’ 12m
Autres tiers et comptes de régu- ) o
larisation actif ........... 922 0 -39 -424 -1 ~15]. -30 -508| . 414
Fonds. réservés titres de services . : _
Cocourants. ............... 346 346
Créances sur cessions d’acnfs a o :
court terme. .. ........... 44 N
Préts 2 court terme. . ........ 60 -14 =141 . 46
Titres de placement . .. ...... 1369 1 K S 1370
Disponibilités. .. ........... 222 78 ) C 78300
" Total actif courant. . ....... 4314 0 -39 -424 -1 -9 50 -30| -454| 3860
Total actif. . ............ 11510 - 145 =27 -283 159 -101 67 -14 5| ""1_6 -275| 11235
N f I 1 T B T T T
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. 1AS16 | IAS19- Reconso-
Jlen | Amorts- | RS2 | 1a538 | ISV | gation | JASS | USRI ygqy | TRSI g | Tolll | gy
Passif 6 sement/ | Avanta- | Charges " des | P ! T | Dmpdts | . . reclasse- IFRS
) rangaises Compo- sesan | & répartlr sation des -contrats tion ments différés d’acquisi- ments ments SL/01/04
31204 g loyers. d'2ctifs | financiers | tion IFRS
santes | personnel de ; . .
location
Réserves ... .. S 12| 1% -} =0 - 13 -3 - ~4m2| -1190 82
Réserve lide ‘4 la variation de o : ' . .
juste valeur. .. .. ..... ... B S 10 : 921 . o 102 102
D_Lfférence de conversion . . . .. - 560 1 1 2 -1 _ 1 ~1 464|467 -93
Résultat de l'exercice. ....... 239 -10] -~ -10 I -3 =51 12 =1 ~-20 77 -6 -6 233 -
Capitaux propres ........... : 3755 ~145 L0y -260 0 -284 -34 -10t 43 -140 [A -4 -626 3129
Intéréts minoritaires ......... - 0 . -1 0 0 -6 0 -1 -8 70
* Capitaux propres et intéréts mi- o ) )
poritaires. ... ..ol 3833, -146) 0 -27 -284)  -34] -101 Y -140 75 -15]. -634] 3199
TSDILT .o ' '
Obligations .convertibles ou .
échan"geables en actions Ac- : .
cor.t.. .., e 996 ~46 . -46 950
Autres dettes a long terme . . .. 2224 72 ¥ CT2| 0 2296
Endettement en crédit-bail . . . . 151 186 N I 186 337
Passifs d’impdts différés: ... /. |~ 279 : 127 I I 406
Provisions 2 caractire nion cou- : o
TROC ...l e 92 ' 9 9( 101
" Total passif non courant ... | 3742]" . , 186 : 2% 127 : 9] 38| 409
Total capitaux permanents. . 7575 -146 0 ~-27 -284 152 -101 63 -14] . 75 -6 -286 7289
Fournisseurs. ... ............ 752 6 : "6 758
Dettes d’imp6ts . .. ......... 9 : ' 99
Autres ters .. .. ... ... SN 1925 0 -2 -2 923
Titres de service 4 rembourser . 1561 L ) ‘ 1561
~ Provisions  caractére courant . 182 1 ‘ -34 2 -3t st
Dettes financires A court terme ) ) '
(y compris locauon-ﬁnance- - . . ' - : .
ment)..... e . 336 of | 92 92 448
“Banques.................. - 60 ) -55) : T =55 5
Total passif courant. . . . . .. 3935 0 . |- 8 3 L 0 11 3946
Total passif. ............ 11510 -145 0 =270 - -283 159 -101 67 -14 75 -6 =-275{ 11235

VII. — Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés.

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée
géuérale, nous.avons procédé au contrdle des comptes consolidés dé la
société Accor relatifs & 1'exercice clos le 31 décembre 2004, tels qu’ils sont
joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrctés par le directoire. Il nous appartient; |

sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés. — Nous avons effectué notre
audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes

requidrent la mise en ceuvre de diligences permeéttant d’obténir 1'assurance

raisonnable que les comptes consolidés ne comportent. pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & examiner, par sondages, les éléments
probants Jusnﬁant les données contenues ‘dans ces comptes. 1l consiste

également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations -

51gmﬁcat1ves retenues pour 1’arrété des comptes et a apprécier leur présen-

tation d’ensemble. Nous estimons que nos controles fournissent une base

raisongable 2 I’opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, an regard des regles et
principes comptables francais, réguliers et sincres et donnent une image
fidele du patfimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de
I’ensemble constitué par les entreprises comprises dans Ia consolidation.

II. Justification des appréciations. — En application des dispositions de
Varticle L. 225-235 du Code de commerce relatives 2 la justification de nos
appréciations, nous portons 3 votre connaissance les éléments suivants :

Les notes 1.D.5 et 1.D.3 de 'annexe exposent les régles et méthodes
comptables relatives d’une part  la valeur d’inventaire des immobilisations
corporelles et incorporelles, et d’autre part au traitement des contrats de

du groupe conformément aux normes professionnelles applicables en
France. Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur
-concordance avec les comptes consohdés

Neuilly, le - avril 2005.
Les commissaires aux comptes :

Barbier Frinault & Autres, Deloitte & Associés : -
Emst & Young : . ALAIN PONS.
CHRISTIAN CHOCHON ; !

B.— Compﬁs sociaux.

. L.—Bilan au 31 décembre 2004..

(En milliers d’euros.) o ‘ )
—— R—
Décerabre | Décembre | Décembre
Actif Notes 2002 w003 | 2004
. Net Net Net
Actif immobilisé :
Immobilisations - incorpo-
relles : - . ) .
Frais d’établissement . . 23,4 | 285
Licences, marques,
droits et valeurs simi- |
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Décembre

Décembre

. Détembre |

Y 2 nsctemtd Am 17 e o o~

1

~,NY AL

Salaires et traitements

Nots 2004 Passif Notes w2 | 200 2004
Net- . ' Net Net Net
i Installauons techmques Provisions pour chargevs'. . 7 15876 27313 37396
_matériel et ouullage : Total ..
] . provisions pour ris-
o industriels .. . . <. .24 4866 ques et charges ... .. 54731 74014 99509
* CAutres meoblhsanons : ‘ Dettes :
.+ corporelles........ 2,4 43635 B ts oblizatain 121518
: e , mprunts obligataires con- | 12,15, 18,
Im:l‘]’g;h::‘;z‘l‘ljs NEA 254 vertibles. . .......... 19 573795 | 1193733 | . 1204518
_ : Autres emprunts obligatai- . ) e
T";:an“s ;}i’”ml"es 2 13919 LS.+ v 12,18,19°| 1590387 15%0323] 1590389
otal immobilisations cor- . ) Emprunts et dettes auprés ;
oporelles............ 116705 des établissements de| 11,12,18, - ) :
Immobmsauons ﬁnancté- crédit. . ............ 19 216991 148510 284992
CoTes: e - : Emprunts et dettes finan- | 12,16, 18, - .
Parucxpauons ........ 126716 5583845 cidres diverses. ... ... 19 2155964 | 1245430 1500020
Créances rattachées #]2,7,11,16, Avances et acomptes Te- '
des participations , . 19 176 424 ¢us sur commandes en )
Autres titres meoblh- ’ COUTS . . o vvn v v, 791 61| - 238
Y T 2,6,7,16 11116 Dettes  fournisseurs et o
Préts .............. "12,7,11,19 131438 comptes rattachés. . . . . 12,16,19 54903 70514 97182
Autres immobilisations Dettes fiscales et sociales. 12,19 51040 64 404 59569
financieres . ....... 1 27,19 80610 Dettes sur immobilisations '
Total - immobilisations fi- ’ et comptes rattachés. . . 19 4018 1772 _ 67
Danciéres. . . ......... 6583433 Autres dettes. .. ....... 12,19 15156 17733 5546
Total actif immobilisé . 6803 695 Total dettes .. ........ 4663045 | 4332780 | 4743126

Actif circulant : - | Comptes de régularisation : : :

Stocks et en-cours : - Produits constatés ] :
" Matidres premidres et _ dlavance ........... 19 337 161 99
autres approvisionne- Ecarts de conversion pas- :
ments. ........... ) sif oo 10 91179 . 57715 33604
Marchandises. . ... ... 7 43 Total comptes de régula- K
Avances et acomptes ' rnisaton ........... 91516 57876 33703
versés sur comman- .
des. oo 512 869 Total passﬁ e 1 8733689 ) 8303945] 8958538
Créances : : :
Clients et comptes ratta- | 5,7,11,16,
chés............. 19 170735
Autres créances. .. ... 57,11, 16, II. — Compte de résultat au 31 décembre 2004
» 19 876 209 . (Enmilliers d’euros ) .
. Valeurs mobilires de : - . . e —
. placement ........ - 8,117 . 901206 . b .
Disponibilités . ... ... 11 109631 Nots | Dégembre | Désstre | Démbre
Total actif circulant. . .. 2058698 e 7
Comptes de régularisation : : Produits d’exploitation : -
Charges constatées ~Ventes de marchandises . 417 - 50 0
d'avance ........ L 19 5118 Production ‘vendue (bxens ‘
Charges 2 répartir sur plu- a et services) . ........ 486129| 503930 | 529043
_ sieurs exercices . . . . ... 9 41276 - Chiffre d’affaires net. . .. 20 486546 503980 | 529043 -
Prime de remboursement Production immobilisée . . 5376 5767 1337
des,thgauons' ..... - 15 1218 Subventions d’ exploita- .
Ecarts de conversion actif. 10 48533 O vt v e e 47 145 295
Total comptes de régula- ‘ RepnsesIAmomssements‘ : :
risation ........... 96 145 et provisions, transferts . )
" decharges.......... 16382 16700 10777
Total actif........... 1 8958538 : .
o ac . Autres produits . . . ... .. 2126 12 9%
Total des produits d’ex- ) _ T
‘ Décembre ploitatlon: SRERRE 510477 526604\ 541550
Passif Notes 04 Charges d’exploitation :.
Net Achats de marchandises . 13768.] - 13463 1954
- - Variation de stock. . .. .. ~238 -123) - 3
Capitaux propres : _ - Achats de matidres premid- ' o
Capital .............. 13 620132 Tes et autres approv1- f
Primes d’émission, de fu- | ‘ sionnements. ........ 123 101 99
B () R 13 2075595 Variation de stock. .. ...

- Réserve ¥gale......... 13 61617 Autres dchats et charges . i
Réserves réglementées. . . 13 77107 externes. ........... 17 3711681 303418 330956
Autres réserves . ... .... 13- . 45019 Impdts, taxes et verse: ‘ ) '
Repén A nouveau ... ... 13 525601 ments assimilés. .. ... 10291~ 13659 13153
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Notes Décembre | Décembre | Décembre
) 2002 - 2003 2004
Sur actif circulant : do-
tations aux ° provi-
sions ... v ... ... 4484 4329 4635
* Pour risques et charges :
) dotations aux provi-
‘ sions . ... 4674 20183 14225
i Autres charges ........ 3809 "44.138 2144
5 Total des charges d'ex-
- ploitation. . . .. e 526622 556318 537901
Résultat d’exploitation . Z16145) T -29714 3649
Perte’ supportée ou bénéﬁce
transféré ... .. ... AP 610 620 618
Produits financiers : E )
+ ~ De participations. .. . ... 16 587013 421578 388833
: D’autres valeurs mobili2- ) ‘
res et créances de I’ acuf :
immobilisé. . .......: 8941 13498 7661
Autres intéréts et produits ‘
- assimilés........... 16 106234 99064 98839
Reprises sur provisions et v
transferts de charges . 115636 88424 53698
‘Différences posmves de ‘
change. . . . R 13609 25151 | 3137
Produits nets sur cessions
de valeurs mobilieres de
placement ..........
Total des produits finan-
CBIS ..vvvnenn 831433 647715 557168
Charges financiéres :
Dotations " aux - amortisse- 1 .
ments et aux provisions, 331888 . 196320 229660
Intéréts et charges assimi- : ‘ .
€BS. ..., 16 308415 -284694| 292584
Différences négatives de )
change............. ‘10953 15852 3200
Charges nettes.sur cessions
de valeurs mobiligres de
- placement . ...... -
Total des charges finan- . 5 i
cidres. . ... ... e 651256 496 866 525444
i Résultat financier .. ... ... 180177 150849 31724
Résultat courant avant 1m- : : )
pots. .. ...l K R 164 642 120515 34755
' Produits exceptionnels : L .
! Sur opérations de gestion. - 645 585 ' 753
K - Sur opérations en capital . 164 741 73067 814930
, Reprises sur provisions et '
. transferts de charges .. | 1991 18565 66224
; @ Total des produits excep- o )
> tionnels........... 167377 92217 881907
' Charges exceptionnelles :
' Sur opérations de gestion. 3252 1063 1639
' Sur opérations en capital .- 24459 63326) 748933
Dotations 'aux amortisse- S
ments et aux provisions. 1553 515 1052
Total des charges excep- o
tionnelles. . ........ 29264 649041 751624
Résultat exceptionnel . . . .. 25 © 138113 27313 130283
Participation des salariés aux
fruits de I'expansion . . . . " .
Impdts sur les bénéfices ... . 23 -35709( -30634) -56429
Total des produits . . . .. 1509287) 1266536 1980625
Total des charges. . . ... . 1171434) 1088074} 1759158
Bénéficeouperte .. ...... 337853 178462 221467

Note 1. —Régles et méthodes comptables ’

Les conventions générales comptable sont &t€ appliquées, dans le respect
du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base qui ont
pour objet de fournir une image fid2le de !’entréprise :

—Continuité de I’exploitation ; .

— Permanence des méthodes comptables d’un exercice & 'autre ;

— Indépendance des exercices.

La méthode de base, retenue pour I’ évaluauon des éléments inscrits
I’actif du bilan, est celle selon les cas, du cofit historique, de la valeur
d’apport de la valeur réévaluée. .

Les principales méthodes utilisées sont les smvantes

a) Les immobilisations incorporelles. — Les immobilisations incorpo-
relles acquises figurent au bilan a leur cofit d*acquisition. .

Les frais d’établissement sont amortis sur 5 ans.

Les droits au bail, les fonds de commercé et les marques ne sont pas
amortis. Ils font I'objet d’une appréciation régulitre lors de survenance

‘d’éléments susceptibles de remettre en cause leur valeur. Lorsque leur juste

valeur fondée sur les criteres ayant prévalu lors de leur acquisition s’avere.
inférieure de fagon durable 2 leur valeur nette comptable, une provision
pour dépréciation est constituée.

Les logiciels sont amortis entre 2 et 4 ans selon-leur durée probable
d’utilisation. : .

' b) Les immobilisations corporelles. — Lés immobilisations corporelles
sont évaluées a leur cofit d’acquisition et les amortissements pour dépré-
ciation sont-calculés suivant le mode lméaxre en fonction de la durée de
vie prévue :

— Constructions entre 30 et 45 aps ;

— Agencements et installations entre S et 10 ans ;

— Autres xmmobmsauons corporelles entre 3 et 10 ans ;

aet b bis) Valeur d’inventaire des immobilisations. — A chaque cléture,
la société apprécie 5’il existe un indice quelconque dé perte de valeur des
actifs corporels et incorporels. Si.tel est le cas, la société détermine la valeur
d’utilité de ces actifs et la.compare a leur valeur pette comptable pour
calcuter une éventuelle dépréciation.

¢) Les immobilisations financieres. -— Les titres de pa.rtlclpatlon sont
inscrits au bilan a leur cofit d’acqmsmon

Les participations et les autres titres meobxhsés, lorsque: la situation
financigre le justifie, font I'objet de provisions pouvant aller jusqu’ & hauteur
de T’actif net détenu, si leur rentabilité future n’est pas assurée.

Pour établir la valeur d’utilité des titres de pamelpatlon la société a
recours 2 un ensemble de données composé notamment :

— d’€léments historiques ayant servi a apprécler la valeur d’origine des
titres ;

— d’éléments actuels tels que la rentabxhté de l’ant.tepnse ou la valeur
réelle des actifs sous-jacents ;.

— d’éléments futurs correspondant aux perspectives de rentabilité ou de
réalisation et aux tendances de la conjoncture économique. L’appréciation
de la valeur des titres tient compte en particulier de la maturité de 1'activité
(par exemple si I'activité est dans une période de lancement, aucune pro-
vision. n’est constituée si la rentabilité future est assurée). -

La depréc1at10n est enregistrée sur les titres puis sur les comptes courants
et ensuite, si nécessaire, une provision pour risque est constituée.

d) Les stocks. — Tous les stocks sont valorisés au prix moyen pondéré.
IIs sont dépréciés, s’il y a lieu, 2 leur valeur probable de réalisation.

e) Les charges a répartir. — Les frais d‘acqmsﬂ:non sur Jmmoblhsatlons
corporelles ou financiéres sont amortis sur 5 ans.

Les frais d’émission d’empnints sont amortis.sur la durée de l'empnmt

Les frais liés au développement de systémes mformauques sont amortis
sur la durée d’utilité des systemes.

f) Les créances. — Les créances sont valorisées 2 leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est pratiquée, lorsque la valeur d’inventaire
est inférieure 2 la valeur comptable -

g) Valeurs mobilidres de placement. — Les valeurs mobilieres sont
enregistrées a leur coft d’acquisition. En cas de dépréciation une provision
est calculée en fin d’exercice en fonction de la valeur du marché.

h) Provisions réglementées — Les mmobmsauons du secteur hotelier,
qui peuvent &tre amorties fiscalement en mode dégressif, donnent lieu 3 un
calcul d’amortissements dérogatoires pour ’excédent des amortissements
fiscaux par rapport aux amorussemeuts économlques calculés en mode
linéaire.

N Prayviciane naltes mammaa- -a -1
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propre 2'la France ‘La société comptabilise linéairement I’ mtégrahté des
engagements, déterminés de mani2re actuarielle, pendant la durée d’acqui-
sition ‘de“ces derniers, tout en probabilisant les risques que les salariés

quittent-1'entreprise avant leur départ en retraite. Le montant comptabilisé -

en provisions-pour charges est égal 4 la valeur actualisée de I'obligation au
titre des prestations définies, majorée ou. minorée des €écarts actuariels
éventucls (qm sont pris en résultat de I’exercice lors de:leur survenance).

k) Obhgauons échangeables. — Les OCEANE (Obligations 2 option de
conversion ou d’échange en actions nouvelles et/ou exxstantes) donnent la
possibilité 2 I'Emetteur d’atiribuer aux obligataires qui demandent la con-
version de leurs titres, des actions nouvelles ou des actions déja existantes
prélevées sur I'antocontréle ou rachetées sur le marché. La société ‘Accor

provisionne une prime de remboursement probable au prorata temporis sur .

I’OCEANE émise en mai 2002.
By Obhgauons non convertibles. — Les emprunts obhgaté.ues non

convertibles dont la valeur nominale de I’ émission est supérieure au montant -

encaissé par la société Accor, font I'objet, d’une prime q émxssmn amortie
.lméauemcnt sur la durée de I’emprunt.

-'m) Opérations en devises. — Les charges'et prodmts sont enregistrés
pour leur contre-valeur 2 la date de I’opération.”

Les dettes, créances et disponibilités en devises sont converties -au taux
‘de cléture.

Les différences résultant de cette conversion figurent en compte de
régularisation.

. Les préts et emprunts libellés dans une méme devise, dont les termes

sont suffisamment voisins ne donnent pas lieu & constitution d une provision
pour risque de change. .

n) Risques de change. — Lorsque Accor convertit de la trésorerie euros
en devises afin de couvrir en partie les besoins de financement de ses filiales
étrangeres, les risques de change afférents 2 ces préts sont couverts par des
swaps de devises dont 1’échéance concorde avec celle des préts aux filiales.

'0) Impbts sur les sociétés. — Accor bénéficie du régime d'intégration

fiscale  défini par la loi du 31 décembre 1987. Ce régime permet sous .

certaines conditions, de compenser les résultats fiscaux des sociétés béné-
ficiaires par les déficits des autres sociétés. Le régime apphcable est celui
défini-aux articles 223 A et suivants du CGL .
Chagque filiale intégrée dans Accor supporte 1'imp6t. soc1été qui lui est
propre. Le boni ou maii de I’ mtégrauon fiscale est porté en totalité dans le
bilan de la société Accor. .

Ni ote 2.-Etatde I'actif mmobmsé au 31 décembre 2004.

(En mllhers d’euros. ) )
Acquisitions Cass:ons, —‘
" Valear’ quisiti ‘mises hors Valeur
Rubri ¢ " brute gf::;m‘s service - Autres brate
Tavesetpostes | gnggpnt | 7RIS | o rements |- A7 3lafin
dePexercice | ~LPo° | de poste de Vexercice
, poste a poste
Iramobilisations -
incorporelles :
Frais d’établis- ). e . ) -
sement . ... | 0 - 295 -0 ] - 295
Licences, mar- : ’
ques, droits
et valeurs 51- . :
milaires .. . - 82689 | 7446 650 ' 0 89485
Fonds commer- i ‘ '
cial....... 62102 ) 0 62102
Autres immobi-
lisations in- o : ' :
. corporelles . 9121 919 9412 0 628
Avances et . .
" acomptes . . 1083 559 994 .0 648
154995 9219|. 11056 153158
Immobilisations ' ‘
corporelles : T ’ .
Terrains . . . .. 7036 . : : . 0 7036
Constructions . 123883 13216 18616 .0 118483
Installations
techniques,

. Acquisitions A i B
| | | e =
Rubﬁqugs €t postes andébut et ;:mments ef virements Autres alafin
de I'exercice N pos‘? de poste de Pexercice
N . pos ‘apm -
Avances et : )
_acomptes . . 1107 ‘13025 213 0 13519
_ - 24472|  35173] 25833 0f 254082
Immobilisa- :
tions finan-
ciéres :.... ) ) v
Participations . | .6089141 | (1)663723 | (1)47047 | (L)1377( 6707194
Créances ratta- : :
chées 4 des
participa- . N
tioms. .. ... 1316085 49697 606663 | (221014} 780133
Autres titres’ ‘ ’
" immobili-
sés....... 12061 (1381 (1)69 12373
Préts. ....... 202486 | - - 36604| 103788 | (2)-1591| 133711
Autres immobi- : '
lisations fi- :
nanciéres . . 94657 | 329 174 94812
7714430 750734 757741 208001 7728223
Total actif
. immobi- ) :
lisé ..... 8114167 795 126 794 630 20800 | 8135463

48] Détail de la variation pour un total de 618 365 mxl.hers d’enros dans la
note 6.

(2) Extourne des écarts de conversmn 2003 et constat des écarts de
‘conversion 2004. .

T

Note 3. - Immobilisations corporelies et ixicor‘porelles.

Frais d’établissement. — 11 s’agit des frais d’augmcntanon du capital
Accor.

Licences, marques, droits et valeurs similaires. — I s’agit essentielle-
ment de la valorisation de la marque Novotel et des droits d’utilisation en

-Asie et en Australie des marques Ibis, Formule 1, Mercu:e Novotel et

Sofitel.

Q!

Fonds commercial et droit au bail. — II s’agit prmcnpalement des fonds i

de commerce de 64 hétels Novotel et 5 hotels Mercure.

Constructions et aménagements. — Il s*agit principalement de construc-
tions et agencements liés a des hdtels, aux locaux des sxéges administratifs
et du Centre de formation du groupe . .

Note 4. - Etat des amortissements au 31 décembre 2004.
(En milliers d’euros.)

e ‘ Montants : - Montants | -
Rubriques et postes an début Aui.mentn- Diminutions | &lafin
o deDexercice ons de I'exercice
immobilisations, incorforel— -
les : a .
Frais d’établissement. . . . 0 10 o] .- 10
Licences, marques, droits N
et valeurs similaires. . . 15046 5823 614 2Q255 )
Fonds commercial. . .. .. 27307 1010 “ovs ] - 28317
' 42353 6843 . 614 48582
Immobilisations corporelles : ‘ e
Agencements et aménage- . Lo
ments des terrains:. . .. 130 4 5l B PR S 1)
Constructions . . .. .. ... 71378 14503 14574 71307,
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Note 5.~ Créances (1).

. (En'milliers d’eurocs.) ' o  Nombrede % Montants % de
——-——————-—'————————r—-—-———— Compléments de mdpanon | tiresacg uis acquisition” l(edn’::lxllim:)rs agé;e&%
Montants bruts S - - . i .
o : | O—— Accor Services Formation. . 35721 0,00 % 3572{(3)9832%
A\fances ct acomptes versés sur commandes .. ......... 869 Restkupon Spol SRO : ) ,
Clients et comptes rattachés . ...................... 177286 | (Rép. Tcheque) ........ 135 1,00% 143 96,83 %
Autres créances. . .......... O 960263 Vouchers Services S.A. ‘ .

Fou.rmsseurs ................................. 9701 (Gréce) .............. 4501 . 1,00% T 10 49,79 %

PErSOMDEL ..o\ v vvveeeeeeee et 124 Incentive House Hellias o ; .

Organismes SOCIAUX. . .. .o ety e vesenneeeenn.. 30 (Gréce) .............. 55001 721% 35) (3)67,21 %

BABE. e et e e e e e 97876 Accor Services Pérou .. ... 2348978 -3244% 348 1(3)65.86%

HES vttt 826187 | Corporate Services SAL (Li- -

Débiauss dives .1 B | B 0| 0B | BTG

: ) —_— Accor Service S.A (Rouma- .

Total . e 1138418 R PR e 3550 2,00% 2024 88,80%.

: - ——— Seremcol (Colombie) . . . .. 12998619 8,17% 396 | (3)95,00%

(1\)' Y compris avances et acomptes versés sur commandes. Lunche Company (Pologne) 16418} 1221% 177 3 71.97%

: Total............... 339887.
Note 6.~ Mouvements des titres de pa.rtxc1pauon et autres — :
titres xmmobxhsés en 2004. 1
Valeurs :
: : o Nombre de . Qomptfables ¢ e

Acquisitions ou souscriptions Nombre de titres | (.gf] 0:15“1?:5 % de détention Cesslons "_‘Pﬂmﬂl’ﬂ“,““ fitres cédés | © CESSion (E:o:glﬁexs aﬁé::'}lﬂ;a

v_.denuuvellesparhc’npaﬂons . . acquis e uros')A . an 3112/04 euses) . f
Sotouso (Sénégal). .. .. Ca. 137962 700 (2)99,99% S.CL Hem e 325050 98,50% 14991  000%
"Accor Hotels Algérie ... .. 994 121 . (2)9940% Société Hatelidre. Casmos de ' : N
Accor Chile (Chili). ... ... 169277 220 (a) (399,99 % Deauville. ........... - 229946 18,96 % 30497 (4)0,00%
Accor Hotels Leisure Spain. 450000 4500 | (2)(3)100,00% Optims ................ 2552001 4,14% 48] . 000%
Société Investissement Go Voyages r e 2 0,02% 6 (2) 99,93 %

France Active . .. ...... 100 wr 3 0,10% Amorim Hotel e Servicos ) i
Ergonomia (Grece). ... ... 3391 688 )42.39% (Portugal) - Avance statu- o o
Académie  Accor Services ‘ , TRIre « ... iiiiieens 0l '5000% 7145 . 5000%

Turquie. .. ........... 7860 428] (2)(3)98,25% Hotels Accor de Argentma 80500 0.16% 101 99,84 %
La Falaise de Dinard . . ... . 30000 800 8,57% Hoteles Australes (Argen- | o ,

Club Méditerranée . . .. ... 5600000 | 252 000 (c)28.92%: tOe) .. | 517222 5,00% 4371 Q2) 95’00 %
Coleven ., ............. 510341 | g4600|  (3Ls1g | [smalia Towrism (Egypie).. | 1193%0| 9955 “aal 00
: o Main Jordan Hotel CY (Jor-| ) '
Total............... 323958 danie)............... - 706000|. 50,00% 1053  000%
. Selmun Palace (Malte) . ... |  118000] 1000% m 0,00%

== : _’-—-——,——— Accor Services Participa- :
o Nombrede | % ] Montants % de HOmS .. ..t p L) 35536 2230% 43061 (1)77,69%

Compléments de participation titres acquis | scquisition (enmilliers | détention Shangai Yagao Meal Service : .

: : deures) | au31/12/04 Card CY (Chine). . ..... 340000  1,70% 38| 90,80%
Beijing Yagao Meal Service |. ‘ .
S %imﬁes“ge de Schiltig- - P CJarcgi CYg(Chme). .. m S 2ss0|  170% 9| 8330%
S.C.L Prestige de Bordeaux. . 168 1,68 % 181] 9853% Total......ovviits : : 45914
SH Toulouse Centre . ... .. 20667 13,78% | 1697 }.(1)30,28 % : —
Lenotre S.A............. a1 005% 25]  9805% ,
Shopa:2000............. _0] C000% 195 (2)37,00% R . : r:ombm 1:‘?'5"’“ (ganomu dé%d:
Avoralp ........... L 25130  000% 1423 (2)99.99 % utres mouvements efitres | detitres | (Enmilliers | détention
Société d’Exploitation des| = . ' | e | Khanghs | deorod) | SV
Hotels Suiteg ........ . 1200 0,26% 21 98,61 % Divers '
.Se‘lectour Flkna.‘nces' ....... - 3723 ; 0,00 % 9301 (3)45,71 % Accentiv -ex. Profid - (Ré-
Cie du Mont Blanc. ...... 14495 1,96 % 8701 (3)10,96 % gularisation). . . .. ... -281 9982%
La Thermale de France. .". . 100300 0.00% 9286 | (2)99,99 % Cestaticket Accor Servi-
Société Touristique: de la |- ces CA (Venezuela) -

Pointe du Bout ........ -0 0,00 % 2403 { (2)99,86 % Régularisation sur libé- :
Devimeo. 1 . oo, f8l 0% 1] 99979 ration de “Pltgl‘-ﬂ-'- o -12) M54%
Go Voyages ............ 3000{ 3000%| 22215 (2)9.93% Accor Services Bulgarie - o
Accor Howls Belgium. . . . .. 04| 1379%] 14373 898-90% - Régularisation sur libé- '

; i ’ ’ ~ ration de capital. .. ... -6 9830%
Holpa (.Luxemboulx-g) ...... 290240 13,62% . 8707 (8)51,62% Obligations convertibles : :
Sogecoxl (Colombie). ..... 285000 3,36% 5461 (3) 7983 % Risma - remboursement
Hoteles Australes (A:gen- (2) droits- de souscription
tme) ................ 42000 0,00%. 42 100,00 % préférenﬁels sur bb]iga.




== — " ot , Note 8. — Portefeunille des valeurs mobilitres de placement
- Nombre - ontants ) >
detitres | - dettres | Enmillers | détenton | . (En milliers d’euros.) o
cbdés échangés d’euros)- | au 31204 i = m—
i ) Situation au 31 décembre 2004 Montants bruts
510341 -64600|  000% |- : : . , ) ‘
1819720 292876 99.72% Certificats de dépbt. . . :......,...... P e 285051
cobelln. oo 3104730} -477I4| 000% | sjcav........... e PR S 240646
. Fogrinullln}e“l““c?tfa.s““e.- _200087]  -5204 0,00% Fonds communs de placement . ..................... 375509
IBIS Hotels Belgium. . .. | | -334102| .-55666|  0,00% Total . . eee e P 901206
Société Exploitation Hotek . ‘ : ‘
_Polska............. 540695 82415 ' 100,00% '
Accor Polska. . ........ -5219236 1 ~ -64840 0,00% Les valeurs mobiligres de placcment n’ont donné lieu & aucune dépré-
Hotek Polska. ......... ‘| -82500 -2517  0,00% chtlon (leur valeur de marché est supérieure 2 leur valeur comptable)
Total........... S | Y ‘ o _
Récapxtulauon . ‘ ’ N\ . Note 9. - Charges & répartir sur plusieurs exercices. :
Montant des acquxsﬂlons . 663 845 ) (Enmilliers d’euros.) =~ j
Montant des cessions. ; -45914| - . I : ¢
Montant des autres mouve—' . L ) . - ] Montant et Montantoet ?\
-, ments. . . .. e i ) 33 ontantnet | v ormenta “Montant net ‘
Total des . variations 'des B » ‘ o _d,débm_ ' tions Dotations & fin |
participations. . . . . . .. | 618364 : exereice exercice
: ~ _ — Frais d’acquisition des immo- ' ,
1% de' détention consécutif & une acquisition et avant opération d’une bilisations . .. ... ...... .9 578 9 .. 578 .,
cession, d’une réduction de capital ou fusion, voir cadres suivants. . Frais d’émission  d'em- : : . Y
(2) Nombre de titres acquis consécutivement 2 une augmentation de prunts . 14423 3924 5805 12542 i
cavital educion d tal par suppression d'ac. | | PUS i EERERS ] . _ B
s o, ‘;lgsg';;ug;si;:;’ pertes. " uction de capital par suppression d'ac- |y oy éraler .. ... U9 1454|  847| 28156 @ i
(3) Souscription pamelle ou totale d’ actlons dans le cadre d’augmenta- CTotal. ..o 49181 595 | - 13861| 41276 ™ %
tions de capital. . ; E - j
(4) % de détention consécutif 2 une fusion et avant opéralnon d’une — ——

cession, voir cadre précédent.
(a) Acquisition ayant porté la pa.mapanon a'plus de 50 %.
(b) Acquisition ayant porté la participation & plus de 33-1/3 %. sont amortis sur 5 ans. ,
(c) Acquisition ayant porté la participation & plus de 20 %. Les frais d’émission d emprunts 'sont amortis sur la durée de I’ emprunt
(d) Acqmsmon ayant porté la pamcxpauon a plus de 10 %. . Les charges 2 étaler concernent principalement des. projets de dévelop-
oo pement dans les systémes informatiques (réservation d’hétels, front office,
optimisation des taux d’occupation des chambres .) qui sont amortis sur

Les frals d’ acqmsmon sur 1mmob1hsauons corporelles ou ﬁnanc:éres

Note 7. —Etat des provisions au 31 décembre 2004. la durée de leur utilité.
(En milliers d’ eurps.) o . ] '
. Montants | , ta: Montants - ' Note 10. - Ecarts de conversion.
Rubriques et postes au début “i.’::: Diminntions |  &lafin ’ " (En'milliers d’euros.)
delexercice ] de Pexercice .
Provisions réglementées : . o ' Adit - Montants IR
Amortissements dérogatoi- ) - - ’
TES < o 7963 67| - 1257] 6773 | Diminution des créances........... I e w92 -\
‘ T 7963 67 1257 6773 Augmentation des deftes. . ... .......... ..... BT 1561
Provisions pour risques : | - TOtal . ..ot R ?
Pour litiges ........... 5288 1191 1981|4498 S : ;
Pour pertes de change ... | 11177 4877 353 15701 .
Aiitres provisions pour ris- ' ‘ ' ol , e . PR
QUES. .\, 30236 | 16094 4416 41914 ' . Pasde = Montais \\\/ s
S 46701 2162 §750 62113 Augmentation des créances. .. ... ... P L] 498_:’ :
Provisions pour charges :. : _ Diminution des d 13106
Pour retraites et prestations ) . : iminution des dettes . . . B R R R
assimilées. .......... 18784 1e63f 253 29594 o Towl........... e - 13604
Pour impdts . . .. ....... | oser| 11 5206 __ : B
 Pour grosses réparations. . C 158 63 218 ‘ o : o
_ Autres -provisions pour _ .
charges............. 2937 2071 2630 2378 . : Note11. ~ Produits & recevoir.
. 27313 13197 3114 37396 ' ‘ i (En milliers d’euros.)
Provisions pour dépréciation : . : . -
Sugo‘rf{l’;‘;b‘hsa“°“5 ncor- 1020 A Cm Mogmnt;dmprodﬁirsanéeéoirindusdanslspostssutvamsdubnan “| " Montants
Sur immobilisations finan- I | , i ’ sinations. o ‘ ‘
ciRres (¥) . ...non... 1057837 181546 - 94503] 1144790 |. ‘CrAéa.nces rattachées 2 des participations .............. ,25 124
Sur marchandises . . . . . O T ) : 50 PIIS . ..ot TR . 2355
Sur comptes clients . . ... 7342 2510 3301 6551 Clients et comptes rattachés ................. e . 119612,
Sur autres créances. . . ... 69928 20074 | . 14948 84034 Fournisseurs débiteurs.;. . ... .. ... U . 9448
S 1136177  213130( 112842 1236465 Etat et autres collectivités publiaues . . o
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Note 12. ~ Charges 2 payer. » ‘ ‘
(En milliers d’euros.) Montants des charges 2 payer inclus dans les postes suivants dubilan - Montants

] Montants des charges  payer inclus dans les postes suivants du bilan Montants Avances et acomptes regus sur commandes en cours. . . . . 238
L ‘ Fournisseurs et comptes rattachés . . . . .. i L 77168
Y gmpmm stll)il ’t.' """" rubl SEAARRARERR R 18;?5 Dettes fiscales et sociales . ...................... . 59569
mprunts obligataires convertibles .................. . : - . ‘

Autres empruats obligataires. . .. ................... 39756 Autres detes. ...+ ev e e i __.._1_761

Emprunts et dettes auprgs des établissements de crédit .. . . 9445 Total .............. e e e - 212239 .

Emprunts et dettes financidres divers ................ 5586

\ ’ . : : Note 13. - Variation des cap)taux propres.

(En milliers d’euros.) - .
. : - Affectation Augmentations Résultat,
Détail des postes : 31/12/03 du résultat 2003 de capital Fusion/Apports Autrgs : au 31204 311204
Capital en nombre d’actions (1) ... ... .. L 199259 550 ‘ 7450959 | - c 4. | 206710509 -
Capitalenvaleur ....................... R : 22353 I ) 620132
Primes d’émission, d’apport, de fusion....... 1807719 267876 - 2075595
Réservelégale ......................... 61617 ) C i 61617
Réserves réglementées . . . . . e - 77707 ' o . 771707
Autres Tserves. . .. ............. PR . 45019 _ 45019
- Report A nouveau........... e P 609786 ~89761 ; . 5576 525,601
Résultat de I'exercice . ............. e 178462 -178462 : . 21467) . 221467
Subvention d’investissement. ... ........... 6 _ o ' 0
‘ @| " Provisions réglementées . ................. 7964 ) ‘ ‘ ~-1190 : 6774
= Total capitaux propres ... IERREEREn e 3386039 (2)~268223 (3)290229 C 0] @(5)(6)4380 . 221467 3633912

(1) Valeur nominale de 3 €.

(2) Dont dividéndes détachés de 209 223 milliers d’euros et mis en paiement le 17 mai 2004. ’

(3) Levées d’options au personnel, remboursement de ’emprunt ORANE en actions nouvelles et augmentation de capital réservée au personnel.

(4) Dont dividendes de nos 1 528 731 actions propres pour 1'605 milliers d’euros et affectation du solde du précompte 2003 pour 3 971 milliers d’euros.
(5) Subvention d’équipement du secteur hotelier pour (6) milliers d’euros.

(6) Amortissements dérogatoires essentiellement du secteur hételier pour (1 190) milliers d’euros.

Capital potentiel : au 31 décembre 2004, si toutes les optiohs de sous- Amorties par remboursement d’un tiers de la valeur nommale del obli-
cription du personnel étaient exercées le nombre d’actions Accor-serait | gation et d’une prime de remboursement assurant au souscripteur injtial de
augmenté de 10 591 554 acuons et les capitaux seraient majorés de | 'obligation un taux de rendement actuariel annuel égal 2 3,125 %.

395 906 370 €. — Au 1 janvier 2005 2 un prix de remboursement de 58,86 € ;
Au 31 décembre 2004, la société détient 1 528 731 actions d’autodéten- — Au 1¥ janvier 2006 2 un prix-de remboursement de 60,14 €‘;
tion pour une valeur brute de 63 192 xmlhers d’euros et une valeur pettede |- — Au 1 janvier 2007 a un prix de remboursement de 61,47 €
49 317 milliers d’euros. Les- porteurs d’obligations pourront demander la conversion et/ou

- I’échange des obligations en actions a compter du 3 mai 2002 selon les
modalités suivantes :
— Du 3 mai 2002 au 7 janvier 2005 a rmson de 3 actions Accor par
obligation convertible ;
— Du 8 janvier 2005 au.7 janvier 2006.4 raison de 2 actions Accor par .
obligation convertible ;
— Du 8 janvier 2006 au 7 janvier 2007 A raison de 1 action Accor par
obligation convertible.
" La prime de remboursement a fait 1’objet d'une prowsnon pour risques

Note 14. - TSDI reconditionné.

Le 27 décembre 1990, ‘Accor a émis 762 millions d’euros, représentés
par 1 000 titres subordonnés 2 durée indéterminée (TSDI), de 0,76 million
d’euros. chacun, portant intérét & un taux variable.

Simultanément, Accor a reversé a une société tierce une indemnité de
170 millions d'euros avec un double effet :

— Cette société s’est engagée 2 racheter 2 la fin de la qumlléme année | ot charges de 33 638 milliers d’euros au 31 décembre 2004, celle-ci étant
@ lesd titres du TSDIL, aux différents préteurs, qui se sont engagés a les lui probable mais non certaine.
céder ; ‘ ]
- Elle s’est également engagée envers Accor A renoncer dés ce moment ~— OCEANE octobre 2003 :

a réclamer le principal et les intéréts sur ces titres.

C'est donc la valeur nette de 592 millions d’euros, encalssée 3 l’onglne Date d émxs’smn. ...... BT R LT REEEEEEREEE 24710103
par Accor, qui a été portée au passif du bilan. Cet emprunt est amorti, Valeur nominale par obligation en euros . . .. .. e f}O,ZS
chaque année du montant des intéréts non déductibles fiscalement. Les | Solde en principal, en milliers d’euros ................. - 616000
intéréts déductibles fiscalement sont inclus dans les frais financiers. Coupons nets courus 3 ce jour payables le 1 janvier 2005, en :

L.a subordination signifie la suspension du pajement des sernestrialités milliers d’euros . . [ . L i i 12818
prévues contractuellement en cas d’exceptionnelles difficultés ﬁﬂaﬂc,léfes Nombre d’obligations en circulation au 31 décembre 2004 .. 15304 348
d’Accor, cette suspension donnant droit elle-méme 2 capitalisation d’inté- Parité de conversion pour 1 obligation. ... .............. laction .
réts jusqu'a la reprise des versements. NP - : 175%

Ces titres sont rémunérés par des intéréts pendant quinze ans (taux : | 1auX d'imtérét.................. e o
Euribor 6 mois + marge). - - | Date de remboursement. .. ... ... . i 01/01/08
r adumlnul?éi%lgﬁtdggﬁfllggefette émission a & reconfirmé A Accor par Les obligations seront remboursées en totalité au pau soit 40,25 € par

obligation le 1% janvier 2008.

. Les porteurs d’obligations peuvent demander la conversion et/ou
Lo I’échange des obligations en actions & compter du 24 octobre 2003 a raison

Note 15. - Emprunts obligataires. de 1 action pour I obligation.

: (En milliers d’euros.) : Accor dispose par ailleurs d’une option d’ amorussement anticipé per-

Oblications 3 ontion de convercion et/on d’échanoe en actione nontvelles | mettant 1a cAanvarcinn 3 Aamntas dis 18 £l ac ANNL 3%
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" représentant 1'écart entre la valeur nominale de I’ émlssmn et le montant
encaissé par Accor.
Cet écart est compensé par le versement d’un coupon annuel au taux de
5,00 % au lieu de 5,0575 %.
L’ amortissement .de ces pnmes d’émission est linéaire sur la durée de
chaque emprunt.

" Note 16.- Eléments concernant les entreprises liées. (1)
' (En milliers d’euros.)-

Postes Montants bruts
Participations .. . . . R 6062108
Créances rattachées & des participations ... ........... 777647 -
Autres titres immobilisés. . .. .......... ... . .. 983

Postes | Montantsbruts™
Créances clients et comptes rattachés ., .............. . 98452
Autres créances. .. ........ e 824 403
Emprunts et dettes financieres divers ................ 1420551
Dettes fournisseurs et comptes rattachés . ............. 40928
Produits de participation . . ........ ... ... ... ... 384674
Autres produits financiers..................... e 19741

Charges financidres. .. ............c.cooveuree... - 37268

(1) Sont considérées comme hées les entrepnses intégrées globalement
en consohdatlon

Note, 17. - Crédit bail.
(En milliers d’euros.)

= e ' .
Redevances supportées au cours | Dotations aux amortissements | Redevances restant 4 supporter Co
Postes du bilan Valeur _—
' dorigine De I’exercice D::éec)éz:;ct:s De I’exercice D:éec’g;zf Alanauplus };l:::ai;';u? l’i}g deSans
Immeubles. . & .. ... 252148 120674 132632 7565 41498 20206 129767 155823
- Note 18. - Emprunts et dettes financigres ventilés par échiéances Note 19. - Etat des échéances des créances et des dettes
et devises au 31 décembre 2004. (En milliers d’euros.) ‘
Tliers &' . ___-——r____
(En milliers d’euros.) . o | Eance m
Rubrigues et postes Notes bruts 4lanau i plus
311204 ‘ plus @lan
Emprunts et dettes financitres classés par année d’échéance : Créances : o o
1°) Emprunts et dettes financiéres : .Créa:ces ed: lé;:nlf;mxzo;elilfa; ‘ . .
N ) réances rattachées - " .
Echéance dun an auplus ... 1304645 " GCIPAtODS . . ... ren .t © | m0133| 2617] 752516
Echéance a plus d'wnan ............. ERRRPRRRT Préts. . ....i..... U )6 | 133711  2784| 130927
Année +2............. e S 1618673 Autres immobilisations finan- 5
ANDEE + 3. .ot 829716 Cléres ... ) | 94812 94812
Ann ée * 4 10000 Créances de I’actif circulant : .
T S Créances clients et comptes
Amnée +5............. e e 556 884 rattachés . . ..., ..... .. . 177286 | 169981 7305
Audeld................ e e Autres créances. ... .. e ©) 960263 | 960263
" 2°) Papier commercial reclassé en long terme : Charges constatées d’avance . S18. S8 .
Echéance aplusd’unan ...................... ' 2151323 1165763 | 985560
Dettes : '
Echéance a un an au Plus ... s ‘ Dettes financiéres :
Total des emprunts et dettes fmanciéres ............. 4579918 Emprunts obligataires conver- : g Tl
Emprunts et dettes financidres classés par devises : tbles. ... ... (2)(4) |1204518| 208518 .996000
AED . .. o 162 Autres emprunts obligataires. | (2)(4) | 1590388 - 161715 1428673
. ‘ Emprunts et dettes auprds des A o
AUD ....................................... 3 417 étabhssements de Cl‘édll . (2) (6) 284 992 260 343 24 649
EUR . ... 4211866 Emprunts et dettes financiéres )
GBP ..\t 23014 divers . ... @3)(6) | 1500020 874069 | 625951
HUF oot 28239 Dettes dexploitation : | [
y : : . Dettes fournisseurs et comptes
MXN ...,....... e ) 83 rattachés ... ........... ©) 971821 97182
SEK . 59029 Dettes diverses : o 4
SKK ..ottt 9060 Dettes fiscales et sociales . 59569| 59569 |
Dettes sur mmobmsauons et P
USD e e 45048 comptes rattachés - ..... 672 61|
Total des emprunts et dettes financiéres, . ........... 4579918 Autres dettes. .....:...... 5546 5546
Produits constatés d’avance. . 9 .99 )
' R 4742986 | 1667713 | 3075273
Politique de financement. — Au 31 décembre 2004, Accor bénéficie de -
plusieurs ouvertures de crédit confirmés & plus d’un an, ’enveloppe non - J : ] ] - :
utilisée est de 2 819 000 milliers d’euros avec des échéances variant entre | (1) Préts accordés en cours d'exercice. . ....... e _ 36604
les années 2005 et 2009. Préts récupérés en cours d’exercice . . ........ ... ... .. 103789
Les ressources financiéres & échéance court terme telles que; billets de | (2) Emprunts souscrits en cours ‘}’exemice -------------- 433933
wrésorerie et crédits spots, que 1e groupe a I'intention de renouveler, sont | Emprunts remboursés en cours d’exercice .............. 281667
wanlacenZan mem Aotbean o moe m N o Tr e tmememm X mrmemtteoememme deae 1trvrmoc Ao
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l’afﬁrmgiiisé Dettes fancidres
............................... 4326 |
.............................. 4597
.............................. 15228
............. 839
.............................. 1341325 1514 142
i -988 . 23014
.............................. 28239
B e : 59
............................... 30029
...................... e L 83
............................. 59029
................................ 9060
................................ 464833 |. 45048
1968919 | 1882194

Note 20. - Venulanon du chiffre d’ affaxres hors taxes.

~(En mﬂhers d’euros.)
' 2003 o
France : ‘ .
Secteur hotelier. ........... e 369255 319247
Restauration -. . . . . . P e e 3057 2882
Autres services . . ... ... ... e - 38024 27392
Total. ... 410336 409521
International : ‘
Secteur hitelier. . .................. 69260 78878
Autres services . ....... EEEEERRTREI 24384 40644
Total oot 93644 119522
Total chiffre d'affaires hors taxes...... 503980 | .- 529043

" Le chiffre d affaues de la société correspond au montant des-ventes de
produits et prestations de,services li€es a Dactivité' courante. II' s’agit,
lorsque les hotels sont détenus en propriété ou sont exploités via un contrat

de location, de I’ensemble des recettes (hébergement, restauration et autres '

prestations) regues des clients et lorsque les hétels sont managés ou fran-
chisés, de la rémunération. (honoraires de gestion, redevances de franchise)
pergue au titre de ces contrats. Par dilleurs, le chiffre d’affaires est composé
de prestations de services diverses facturées aux filiales et a des sociétés
non liées. Il comprend égalemeént des facturations de contrats de location et
de location gérance ainsi que des commissions de cautions. sur loyers et
emprunts. .

Note 21 ~ Fraus de personnel.

" statuts Eﬁectffrémuqéré

. par Ventreprise

Cadres ... 00 . il 963
Agents de maitrise ............ J R 309
Employés . ... .. P IR 138
CApprentis ...l e ) 8
Total = .oenvn..s. FEP 1418

L’effectif total salarié¢ de la société est de 1 418 dont 124 personnes
refacturées A des filiales.

Le montant des jetons de présence alloués aux membres du conseil de
surveillance, du comité des comptes et du comité des rémunérauons a été
de 276 milliers d’euros.

Note 22. — Engagements financiers.

dettes : cet engagement est valorisé 2 9 millions d’euros au 31 décembre
2004.

— Dans le cadre des accords signés- entre Colony Capital, la famille
Barriére et Accor, Colony Capital dispose d’une option de vente de sa
participation de 15 % dans le Groupe Lucien Barrigre. Parallélement, Accor
dispose d’une option d’achat de cette méme participation.

Colony Capital pourra potifier dans les 30 jours suivant la date de clture
de chacun- des exercices de la société. Groupe Lucien Barriere clos les
31 octobre 2007, 2008 et 2009 leur mtentmn de céder leurs titres, objet de
la promesse.

Le prix de la participation de'15 % dans Groupe Licien Barridre sera
déterminé par des experts indépendants sur la base de valorisation de
marché. Cette option figure dans les engagements hors bilan au 31 décembre
2004 pour un montant de 140 millions d’euros.

— La participation de 28,9 % dans le capital du Club Médjterranée
effectuée en 2004 est assortie d’un complément de prix soumis- 2 la réali-
sation de résultats futurs du Club Méditerranée au 31 octobre 2006 et
31 octobre 2007. 11 s’éleve 2 un montant maximum de 41 millions d’euros
et 3 550 000 actions Accor. ‘

Les autres engagements se décomposent comme suit :

— Dans le cadre d’un litige fiscal de la société CIWLT, 1’administration
a mis en recouvrement une partie des redressements pour un montant ‘de
143.millions d’euros. A cet effet, en contrepartie d’un sursis de réglement,
Accor a donné une garantie bancaire en aofit 2004 2 I’administration fiscale.

— Des garanties données par Accor sur des emprunts (65 millions
d’euros), des lignes de découvert (51 millions d’euros), des passifs de
sociétés en nom collectif (335 millions d’euros)

—- Des garanties diverses pour 46 millions d’euros.

Note 23. - Imp6t sur les bénéfices.

A) Imp6t social Accor S.A. — Au titre de 1’exercice, la contribution de
la société a I'intégration fiscale est une perte de 86,9 millions d’euros au
taux courant.

B) Résultat-d’ensemble de I'intégration fiscale. — Au titre de 1’exercice,

Tintégration fiscale a dégagé un boni net de 56,4 ‘millions d’euros dans les

comptes de-Accor S.A. Le montant des moins-values. long terme s’éleve a
la cldture de V'exercice & 219 millions d’euros.

C) Périmétre d’intégration fiscale. — Accor S. A intégre ﬁscalement les
136 filiales suivantes :

— Accentiv (ex Pro Fld)

— Accentiv Distribution ; )

— Accentiv House ;

— Accentiv Travel (ex Euro TO) ;

— Accor Afrique ;

— Accor Reservanon Services ; B

— Accor Services France ;

— Accor.Com ;
- — Accueil Partenaires A

— Affiniteam ;

— Avoralp ;

— Bellaplaine ;

— Bellatrix ;

— Belorleans ;

-— Blois Centre ;

— CEPIH ;

— Cie de Tounsme Frantour

— Cie d’Exploitation Hotelizre de Roxssy )

— Cie hoteliére de Lyon ;

— Corel Luce ;

— Courcelles Miromesnil ;

— CTID ;

— Datel ;

— Delta Hotel ; -

— Devimco ;

— EAP-France ;

— ETAP Hétels ;

— Exhétel ;

— Finexhor ;

— Fondotel ;

— Foragora (ex Joffre) ;

—— Frandom ;

— Frantour S.A. ; '

~— Frantour Baie Samt-RaphaeI

— Frantour TO ;

— Genomer ;

— Gestal ;



— SH Blois Hermitage ;

— SH Bordeaux Aqultama ;
— SH'Chammans ;

— SH Chamonix Mt. Blanc ;
— SH Colmar Centre ;

— SH Corse Marina ;'

-—— SH Courbevois-Défense ;

— SH Danton Michelet ;
— SH du Bayle ;

— SH du Belley ;

— SH du Mandinet ;

— SH Egletons ;

— SH Forum ;

— SH Gare de Lyon ;

— SH Grande Motte ;

— SH Nice Napoléon ;
— SH Nouveau Bercy ;
— SH Siblaise ;

— SH Vélizienne ;

— SH Victoria Beaulieu ;
— SHBM ;

— SHEMA ;

— SHPC ;

— SHPS ;

— SIET ;

— Sigest 1 ; b
— SIHN ;

— SIP ;

Filiales et participations
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— Manotel ; — SISHE ;
— Marcq Hﬁtel — SJHC ;
— Marinotel ; — SMI;
— Marlioz ;. — SNPE ;
— Marquise de Presles ; : — Socimotel ;
— Mercure France Est ; — Sodetis ; - -
—- Mercure Nord Ouest i’ —— Sogepar (ex-Press Club de France) ;
— MIH; | — Soparac ;
— NOVOblCDS — Sophia Antlpohs
— NR Gonesses H — SPFH ;
— OCIM ; — Sphére Investissement 1 ;
— Paris Clichy ; " — Sphere Investissement 2 ;
— Pargestel ; — Sphére Investissement 4 ;
— Partal ; — SPIF ;
. —PIH; — SPIM ;
—_ Pradotel — Société Commerciales des Hotels Economiques ;
— Prestige Hotels ; . — Société Comtoise Hétels Brochets ; v
— Prestotel ; ) — Société Exploitation Gare de I'Est ;
— Pullman Océan Indien ; — Société Hoteliere 2 Alpes ;
— Royal Hotel ; — Société Hotel du Gatinais ;
— Sagefih ; — Société Motels de 1’Orléanais ;
— Sahra ; —STI;
— SAHT — STPB Bakoua';
- SBPGH — Thalamer ;
© — SCEH Bercy ; . — Thermale de France ;
— SCHS ; . — Tramarine.
— SDHE ;
— SEBH ;
— SEHS ; Note 24. - Situation fiscale différée.
S gggggdm?omg ’ Le total des dotations et reprises aux provisions de ’année 2004 des (
— SEPHI ; filiales faisant partie de I’intégration fiscale Accor se traduit par une reprise
" SET; de provision nette non déductible de 15,6 millions d’euros soit un allége-
T SFPIE ment de la créance future d’imp6t sur les sociétés de 5,2 millions d’euros

calculé a 33,1/3 % hors contributions exceptionnelles de 4,8 % assises sur
cet imp6t.

Note'25. —Résultat exceptionnel.
(En milliers d'euros.).
Le résultat exceptionnel de 1'année 2004 avant impdt est de 130 283 mil-
liers d’euros.
11 s’explique principalement par :

Montant.
Plus et moins-values/cessions des immobilisations corporelles et
incorporelles . ........ ... el -4770
Plus et moins-values/cessions et liquidations des mmobmsatlons
finanCiBres. . . ... e s 70272
Reprises nettes d’amortissements dérogatoires des parcs hételiers. 1190

Reprises nettes de dotations aux provisions pour risques et charges. 108

Dotations exceptionnelles aux amortissements . . ......... e -269
" Reprises de provisions sur préts. ... . ... ii i 2256 .
Reprises de provisions sur titres de participation . ............ 61887 Q )
Divers charges et produits exceptionnels sur opérations de gestion. -886
" Divers charges et produits exceptionnels sur opérations en capital. 495
Total du résultat exceptionnel . . .. ...................... 130283
Note 26. - Principales filiales et participations an 31 décembre 2004,
r—_ — v M
En milliers de monnaje locale | En milliers d’euros ’ -
. Quote-part Valeur comptable et ::::m Montant des i Résultats Diﬁdends
A . ¢ f ,Cm. ¢ .
Ca;"::‘ du capital des ttres détenus consentis | cautionset :::2;: | bénéfice enﬁs;saés
Capital apm; e détenue parla avals donnés dudermier | % (perte) sl:)ciété
I“ L (En pour- société et parla exercice |’ du dernier au cours
e capi . centage) Brute Nette nonexcore société - | exercice clos ,
. écouté | del'exercice
remboursés : )
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En milliers de monnaie tocale En milliers d’euros .
Infomé- Prits . ‘ .

N e Valeur comptable Chiffre |- .| Dividendes

. e tions Quote-part etavances - | Montant des g . | Résultats e

Filigles et participations ' finan- Car;;il:;x. du capital des titres détenus consentis | cautionsét ﬁfﬁ? | Denéfice encaxslsnés

ciéres Capital’ Propres. détenne parla avals donnés =) on(perte)” par

; autres que (En pour- ) sociétéet - a du dernier do dern société

le capital pour par exercice | PO [ oy conrs
: centage) vBrute Nette non encore société + écoulé exercice clos_ dePexercice

remboursés

SPCA, 5, esplanade
Charles de Gaulle, R .
92000 Nanterre . . .’ EUR 17779 4610 100,00% 6997 6997 0 0 0 . 6381 - 0

PLH, 2, e de la
Mare Neuve, 91021

Evry...... e EUR| ~ 32236 14967 99,99 % 29263 29263 31240 0 4 -3 909 11242 .
SHTG  Montauban, |- : . : ‘ .
i 97190 Gosier. . . . . EUR| 957 -949 99,99 % 8205 1697 11011 0 8008 - -813 0
IBL, 33, avenue du : ) ‘ ; . ’
Maine, 75015 Paris. EUR 863010 177232 9999% | 1051705| 1051705 0 0 0 i 3 548 4027

SIHN, 2, rue de la ‘ .
Mare Neuve, 91080 ) : . -
Bvry ... .. e EUR 55500 2785 99,99 % 56241 56241 0 2 0 . 867 2960
Finexhor, 2, rue de la : . v ‘
Mare Neuve, 91021 : : . - ) ‘
Bvry ........... EUR 18245 3326 9.9 % 19947 19947 11543} . 7 1747 ~275 213

SDHE, 33, avenue:du ) : : .
Maine, 75015 Paris. EUR 22500 -18% 99,99 % 22867 22867 7016} - 0 2723 929 0

SIET, 3/3 bis, villa
'I_'h‘oreton. 75015 Pa-

CHSL | BUR| 15603  -32088| 99.9%| 70973 0| wem 0| ;19| 2130 0
Frantour, 3/3 bis, villa | : e B 1
Thoreton, 75015 Pa- ) . i . .
B, 0vo s EUR| 30493 - 36082 9999%| 104366 89366 of - o ous| s3] 367

SEPHI, 5-8, mue du : ‘ : : ,
Bois Briard, 91021 . . : .
Eviy ... EUR 8000 11601 99,99 % 40399 40399 38696 267 910731 - 8900 15128

SAHRA, 2, rue de la : : , a : :

Mare Neuve, 91000 - o . . . :
Bvry ...l EUR 7854 1658 99,99 % 7982 7982 0 0 3510 120 1194

SH Bordeaux Aquita- ) '
nia, 2; rue‘de Ia S
Mare Neuve, 91080 : ‘ . . )

Bvry ........... EUR| . 2550| . 5149 99,99 % 14885 4963 0 0 54 3151 -0

Hotexco, 6-8, rue du : ‘
Bois Briard, 91021 Lo N C . )
Courcouronnes . . . EUR 39071 85759 - 99.99% 12468 | . 12468 38251 550 - 95137 6192 195

Fimaker, 6-8, rue du : 4 ' ‘ o
Bois' Briard, 91000 1 :
Bvry ..... PP EUR 1102 2218 99,99 % 7240 7240 107 0 2614 -76 573

La ~ Thermale de o : . : '

" France, 2, cours de
Verdun, 40101 Dax ’ e : ' . . '
Cedex'.......... . EUR 2405 -27M 99.99 % 10048 1 2132 9 14250 -1178 0

Genomer, 2, rue de la ‘ ‘ '

-Mare Neuve, 91021 :
Bvry ..ol EUR 995 -449 99,99 % 13665 565 . 498

CIE Hételidre de Lyon,
2, rue de la Mare .
Neuve, 91021 Evry, |  EUR 6043 558 99.98 % 6668 6668 2576

CEPIH, 33, avenue du
Maine, 75015 Paris. EUR 688 96741  9998%) - 11799 . 8504 5512

Accor.com, 2, rue de la ) ‘
Mare Neuve, 91000 )
EVIY oo .| EWR 22| -6253| 9998%| - 61175) O 7799
Pradotel, 6-8, rue du : ‘ T '
" Bois Briard, 91021 o - ) - .
EBvry........... EUR 447 11941 . 9997 % < 7356 7356 4215 '14 11968 . =291 1174
Prestotel, 2, rue de la . ‘ ) ‘ I . ’ ’ :
Mare Neuve, 91021 : ’ 1 i
Evry ..... PRINNS EUR 192 910 99,96 % 6374 3374 0 . 0 733 38. 216
Go Voyages, 14, rue : i
de Cléry, 75002 Pa- Sl . o .
as (2) .. .0 ee... EUR 150 16972 9993%) .- 53 619 53619 0 , i} 7R 640 <84 1000

(D

1383 -18 0

1590 o

(=)

(=]

2878 3411 0

0 0 -219 0
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En milliers d’euros
mg.::sm- Quote; part ‘Valeur comptable et::;sw Montant des Chiffre Résultats Dividendes
. finan- . Capitaux du capital des itres détenus ‘consentis | cautionset : affaires bénéfice encaxs‘sﬂég
. citres Capital Bpropm - détenue - peria | avals donnés ors taxes ou (perte) . par
‘ autresque | pour- :  sociétéet ta | G0GETET | g e | SOCHEE
g le capital po . . par exercice uce er au cours
centage) Brute Nette non encore société Scoulé exercice clos de Vexercice
remboursés | A
SCI Prestige de Bor- ‘
deaux, 2, rue de la
Mare Neuve, 91000 L
Evry........... EUR 8690 -1 98,53 % 10577 10577 0 0 368 -15 0
Accor Service France, ‘ ’
62, avenue de Saxe,| : L . »
75738 Paris....... EUR 388037 51377 98,30 % 411767 411767 761 0 55165 17225 17165
Accentiv Travel Villa '
Thoreton, 75737 Pa- . ’
As...... 0 .eeunn EUR 2400 814 98,30% 14183 3100 0 198 979 208 .0
Lenotre, 44, rue d’Au- . _
teuil, 75016 Paris . EUR - 2606 6439 98,05 % 48219 30670 12446 0 89757 863 m
SH Bemica Réunion, | ‘ : '
97434 Saint-Gilles- ‘ :
les-Bains........ EUR 3283 8179 96,71 % 8461 8461 0} 0 6088 96 0
- SH Bas du Fort Novo- : ) )
-te] Fleur d’épée, ) ’ S : . .
97190 Gosier. . . .. EUR - 6536 -7716 95,82 % 7132 0 6314 2 8575 ~2926 v
Accor Afrigue, 2, rue | -
_ de la.Mare Neuve, ' ) :
91000 Evry...... EUR 16048 -115941  9485% 15706 10706 54001 1 S 7466  -3665 0
Accor Services Partici- ' . : U : Co
" pations, 33, avenue
du Maine, 75015 Pa- ) b o
AS. ..ol EUR 11475 7301 7768%| - 14383 . 14383 15093 0 0 251 0
‘Mercure Internatiopal
Hotel, 2, rue de la
‘Mare Neuve, 91021 . . : . | ] - L
C Bwry.........l " 'EUR 54336 84616 71,79 % 65114 65114 24123 . -0 59338 28421 15164
Seorim, 2, rue de la{ - ' =
Mare Neuve, 91021 . ' ' ) : ) .
Bvry ........ PN EUR 31359 1915 70,94 % 22164 22164 2068 ¢ 0 703 2058 |
b) Filiales étrangeres : ‘ : : . :
Société d’exploitation )
- Hotek Polska (Polo- | ) . ‘ ’ : ‘
gmey@d)......... PLN 270372 78971 100,00% 82415 82415 0 0 9062 1205 0 .
Accor Suisseé S.A. . ‘ - -
(Suisse).......... "CHF 14300 58272 100,00 % 25907 25907 0 25925 7823 7018 5634
Novotel . Nederland i : ) ’ : o
B.V. (Pays-Bas). . . EUR 3086 23179 100,00% 16 825 16 825 0 0 22136 7239 0
Katerinska Hotel T ' ‘ , ‘
© (Tchéquie) (4). ... CZK | 300000 - 116474  100,00% 9125 9125 4597 0 18673 3445 3755
Accor Hotel Denmark | - . : . ‘ : N
(Danemark). ..... DKK 800 ~90074( 100,00% 8742 42 15212 0 12724 -8757. 0
Accor - UK Lud : , ' . Co '
_ (Grande-Bretagne) . " GBP{ 32530 95059 ( 100,00% 92790 92790 ¢ 0 0 92712 0
Sogedetu (République ’ ) E ‘
Dominicaire). . . : . DOP 402 642 - 140676 99,99 % 18082 6589 0l 0 3275 ~1330 0
Novotel Canada Inc.} - i o :
(Canada)...... ... | cAD 64999 -4671 59,99 % 25256 26256 4326 0 21377 3202 0
Accor Hotel GmbH ' . ) S
(Allemagne) (1). .. EUR} 25570 ' 50751 99,98 % 68725 68725 . 25000 9963 459117 -14815 0
Société Immobiliaria :
Hot. de Mexico : :
(Mexique) (4) . ... MXN 246628 -65600 9998% | . 28170 17170 0 0 11576 ~6990 0
Marara S.A. (Polyné- .
sie) ...... PN XPF 160000 753568 | . 99,96% 7610 7610 0 100 4258 -826 0
Hoteles Accor de Ar- . T
gentina-  (Argen- _ N " - ‘
ting) ........... ARS 51400 -12742 9984% 25758 8048 7026 0 5981 -1624 -0
Accor Hotel Belgium ) : . - i
(Belgique)....... “EUR 412222 -2457 99,72% 351304 . 351304 19 1449 122042 - 9696 4176
CI des ‘Wagons Lits S . ol
(Belgique) (4) .. .. EUR 50676 324709 9949% ] 1148910 502543 0 1434421 137090 16 066 12100
CHP Maeva (Polyné- " N o
sie) ............ XPF 160000 148218 9892 % 6688 3588 1 293 - 8511 134 0
Avnne TDR /Malat .

3




A\ s

- Filiales et participations

Informa-
tions

citres: -

En milliers de monnaie locale

- ... Enmilliersd’enros

Capitaux
propres
autres que
le capital

Capital

Quote-part
du capital
détenne
(En pour-
centage)

Valear comptable
des titres détenns . ..

Préts
etavances
“consentis

Bmte

.| avals donnés
parla
société

. parla.
e sodétéet

Nette’ ' | monencore

remboursés

Montant des |
cautionset .

daffaires
hors taxes
" do dernier
exercice
éconlé

on (perte)
du dernier
exercice clos

Dividendes
.encalssés’
“parla
société
au cours
dePexercice

Servicios Ticket (Ar-
gentine}. ........
Accor Services Austra-
lia (Australie) . ...
Safari Club Moorea
(Polynésie)

~ Sheraton Gezirah le
Caire (Egypte). . . .
Accor Lodging North
(Etats-

Cestaticket Accor Ser-
vices C.A. (Vene-
zuela)

Holpa (thembourg) T

Amorim Hotels Servi-

cos (Portugal) . . . .

Carlson WL Travel
(Etats-Unis). . . ...

2. Participations (10 2 50 %

du capital détenu par la
SOCIEtE) '
a) Sociétés francaises :

Golf Médoc Pian Che-

ARS
AUD
XPF

UsD
USD

- VEB
EUR
EUR

USD

min de Courmateau, | .

33290 Le Pian Mé-
doc-Louens . .. e
Front de Seine Partici-
pation, 61, quai de
"+ . Grenelle, 75015 Pa-
ris (3)
Club Méditerranée, 11,
rue. de
75019 Paris (2) . . :
SHCLB, 35, boule-
-vard des Capucines,
75002 Paris (2) . . .
b) Sociétés étrangres :
Risma (Maroc)
SH - Athénes
" (Gréce) .i.......
Dorint AG
' magne) (2) ,.....
Tanit International

Centre

© AAPC (Australie) (4). |

Progetto Venezia (ta-
lie) (1)..........
CIE Italienne de Tou-
risme Holding SpA
(Italie) (1) .. .. ...
3. Autres titres immobilisés
(capital détenu < 10 %) :
Globalia (Baléares) (2) .
B. Autres filiales et participa-
tions dont la valeur d’inven-
© taire n’exctde pas 1 % du
capital Accor :
1. Filiales (+ 10 % au moins
du capital détenu par la

Cambrai, |-

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

PLN

EUR
_AUD

EUR

EUR |

EUR

2110 60295

15000} -1630
172000 1945918

29775 7176

1696285 221853

400000
53245

34847067
5997

14300 30530

187746 -122806

411 2682

15500 - 15057

77432 244454

321 76984

4890771  -77799

1796197 778 154

25200 2182

60000

92154 1153145

- 13000 |
371330

15368
- 104455

0750|  -1621
51700

16894 39265

-6688]

-1038)

80,00 %
7830%
67,44 %
64,93 %
62,14 %
3450 %
51,62%

50,00 %

50,00 %

44,97 %

40,00 %
28,93 %

34,00 %

$355%]|

4182%

2603%

750%
35,58%

30,65 %
2546%

20,00 %

10,00 %

250%

9646
7101
1030

39779

984102 |

8241

36966

7145

19810

7373
6200

252000

318200}

23756

9468 (

65257
28933
117750

9388
66758

9568

8985

6758

sl 0

[=]

7101 0 0
7030 .0 67

39779 0

o

984 102 N 0

8241 2227

36966 0 5000

7145 5320 0

o

R UE (] B

1253 - 68| 0

6200 24097 0
252000f - 0 0
318200 0] 0
23756

57|  col

(=]

50257 0

8432 of
wnse| o

=

o

9388 | 0
66758 | 143159

(=4

9568 0 0

1985 0 0

6758 0 0

392,

o

14564

6748

63551

31038
0

0

190069

1146
0
934374

23439

18301 |,

5743688,
391305

16986
127507

83601
1943,
54

- 61448

7132

65|

- 647

3860 |
~77741

~4162)

2146
300112
- -23819

-4294
11103

109
-4979

4|

~11660

26593

3286

1269

916’

117
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‘En miilliers de monniaie locale 4 En milliers d’euros !
Informa. Priéts . .
: o y P ’ Valeur comptable Chiffre | Dividendes
Filiales et partiipations | SO0 | Capitaux gﬂ":p‘i’;“ des titres détenus cuvances | Mootintdes | grafaires | REUHES | epepicts
. ' N . .| horstaxes parla
citres | . Capital - propres détenue parla avals donnés . ou (pette) N
R alutr:s.?:]e (En pour- B société et parla dudermier | g ernjer | - SOCiEE
e capt centage) Brute Nette non encore société ez:sj:e exercice clos d m,' cours
. e 'exercice
: remboursés .
b) Dams les sociétés ]
étrangeres {ensem- )
ble).............. 329 -8 25 0 25075
Total général (note 27) . 6715987 5591381 1038838 211433 317720
* Contréle comptable : ‘
Colonne des titres. .. .. .. 6707194 LigneCV
Ligne CU du bilan fiscal . ) 12373 |- LigneBE
Ligne BD du bilan fiscal . : - :
Total. v .. .oovve et 6719 567

(1) Bilans clos au 31 décembre 2003.
(2) Bilans clos au 31 octobre 2004.

(3) Bilans clos an 30 juin 2004.

(4) Bilans provisoires ou non audités. -

IV.— Rapport général des commissaires aux comptes
- sur les comptes socxaux .

En exécutlon de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée
générale, nous vous présentons notre rapport relatif a 1’exercice clos le
31 décembre 2004 sur :

— le contrble des comptes annuels de la société Accor, tels qu’ils sont
joints au présent rapport ;

— la justification de nos appréciations ;

— les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

. Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire. Il nous appartient,
sur la base-de notre audit,-d’ expnmer une ‘opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels — Nous avons effecrué notre audit
selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes re-
guitrent la mise en euvre de diligences permettant d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies signi-
ficatives. Un-audit.consiste 2 examiner, par sondages, les éléments probants
justifiant les' données contenues dans ces comptes. 11 consiste également
apprécier les principes comptables suivis et-les estimations significatives
retenues pour 1'arrété des comptes et & apprécier leur présentation d'ensem-
ble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable 2
I’opinion exprimée.ci-aprés.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et

‘principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image
fidéle du résultat des opérations de 1exercice écoulé ainsi.que de la situation
financidre et du patrimoine de la société 2 la fin de cet exercice.

II. Justification des appréclauons —En apphcanon des dlSpOSlthﬂS de
Particle L. 225-235 du Code de commerce relatives 2 la justification de nos
appréciations, nous portops & votre connaissance les €léments suivants :

. La note 1.c de I'annexe expose les régles et méthodes comptables rela-
tives 4 I'évaluation des titres de participation et autres titres immobilisés.
Nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables décrites
et des informations s’ y rapporta.ut données dans les notes de 1’annexe.

Les appréciations. ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre dé-
marche d’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble, et ont donc
contribué 2 la formation de.notre opinion expnmée dans la premxére partie
de ce rapport.

III. Vérifications et informations spécifiques. — Nous avons également
procédé, conformément aux normes professmnnelles applicables en France,
aux vénﬁcatxons spéc1ﬁqucs prévues par la loi.

Nous n’avons pas.d’observation & formuler sur la sincérité et la concor-

dance avec les. comptes annuels des informations données dans le Tapport:

"de gestion du directoire et dans les documents adressés aux actionnaires sur
la situation financidre et les comptes annuels.
En application de la loi, nous nous. sommes assurés que les diverses

informations relatives aux prises de participation et de contrdle, a I’identité -

“des détenteurs de capital ‘ou des droits de vote et aux participations réci-
proques vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Défense Cedex.

339 849 507 R.C.S. Nanterre.

' BAIL INVESTISSEMENT FONCIERE

. Société anonyme au capital de 528.663 225 €.
Sigge social : Tour Eutoplaza, 20 avenue André Prothin, 92927 Paris-La

Documents comptables annuel.g.

A.— Comptes sociaux.

 (En milliers d’euros.)

~ I.—Bilan an 31 décembre 2004.

Actif

31204

T———_—
01/01/04 3171203

Brut

Amortisse
menis

‘Net

Net Net

Capital  souscrit
non appelé. . .
Immobilisations
incorporelles .
Frais d’établis-
sement . . ..

Frais derecher- |

che et déve-
loppement .
Concessions,
brevets - et
droits  simi-
laires
Goodwill cré-
- dit-bail .. ..
Autres immo-
bilisations
incorporel-
les »
Immobilisations
corporelles. . .
Crédit-bail . . .
Immobilisa:
tions de
crédxt-

Immobilisa-
‘tions en

e~y gy

37437

392

36006

1038

2193704
889832

839832

-10325

-304

~9222

-798

607671

-569277 |

-569277

27112

88
26784

240

1586032

320555

320555

S36411| 31212

138 138

36006| 30866
267 267

1761595
420228

1719 665
" 420210

420228 420210

¢

*
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First-Quarter 2005 Revenues :
First quarter 2005 confirms a good overall trend : +5.6%

Paris, April 27", 2005

0, 0,
(MEURmions)  Soves  IFRS  IFRS_ropored lkedorire:
Hotels 1,125 1,109 1,127 +1.6% +2.0%
Services 121 123 140 +13.2% +11.8%
Other businesses 352 354 409 +15.6% +6.6%
Total 1,598 1,586 1,676 +5.6% +3.8%

*At constant scope of consolidation and exchange rates

Accor's consolidated revenues rose 5.6% to EUR 1,676 million in the first three months of
2005.

Figures for 2005 have been prepared in accordance with IAS/IFRS. Prior-year
comparatives have been restated according to the same standards, with the result that
2004 revenues are EUR11.8 million lower than originally reported under French GAAP.
The 5.6% increase in first-quarter 2005 revenues is based on comparable accounting
standards.

Revenues were up by 3.8% on a like-for-like basis, i.e. at constant scope of consolidation
and exchange rates.

First-quarter performance was shaped by two non-recurring factors:

- February included one less day than in 2004, which reduced revenues for the period
by 1.1%.

- In most European countries (but not France), the Easter holidays fell in March rather
than in April, as they did in 2004. This trimmed 0.5% off first-quarter revenues.

Excluding these two unusual factors, first-quarter revenues would have been up 5.4% like-
for-like.

Despite these two factors that tend to obscure the Company's true performance, business

was generally good in the first quarter, especially in the Economy Hotel segment with like-

for-like revenues up 3.5% for operations outside of the U.S and revenues up 4.5% in the

U.S. The Services business enjoyed remarkable 11.8% growth in revenues. Only the
]FRANCE Upscale and Midscale Hotels segment reported marginal growth, of 0.5%.



S

Like-for-like revenues in the Upscale and Midscale segment rose by a modest 0.5%,
although the situation varied from one market to another. Revenues were up 8% in the
United States, lifted by the increase in average room rates as the upturn in the hotel cycle
gained momentum. However, revenues edged back 0.5% in France, in a sluggish
economy, and were down 2.7% in the rest of Europe, where the change in the Easter
vacation calendar reduced revenues for the period by 3.1%. Note that the one-time
calendar effect was offset in the first two weeks of April. Eliminating the impact of Easter
vacations and the one less day in February, Upscale and Midscale Hotel revenues in
Europe would have been up 1%.

Upscale and Midscale Hotels

In response, Accor is focusing on more efficiently managing average room rates,
successfully raising them in France, for example, by 4% during the quarter.

Economy Hotels

Like-for-like revenues from Economy Hotels rose a strong 3.5% during the quarter,
including 4.1% for France. The increase was led by the improvement in average room
rates, which rose by 2.8% for the period.

The expansion strategy pursued in Europe, where 24 hotels have opened under the lbis,
Etap Hotel and Formule 1 brands over the past 12 months, helped to drive a 6.7%
increase in reported revenues for the segment.

Economy Hotels in the United States

The improvement noted in fourth-quarter 2004 carried over into 2005, as first-quarter
revenues rose by 4.5%, including 5.1% for Motel 6 and 3.2% for Red Roof Inn. Revenues
per available room (RevPAR) was up by 6.1%, with gains of 6.3% for Motel 6 and of 5.5%
for Red Roof Inn. The Red Roof Inn figure includes rooms closed for renovation; when
these are excluded, the increase in RevPAR was 7.7%. To date, 74 Red Roof Inn
properties have been renovated and RevPAR from those units was up by more than 10%.

Services

Services enjoyed particularly strong demand in first-quarter 2005, with like-for-like
revenues increasing by 11.8%. Growth were generally solid across the board, with a 7.6%
gain in Europe, led by the development of new products, and a 20.3% surge in Latin

America, thanks to an excellent economy.

Recent acquisitions, notably Capital Incentive in the UK and Hungastro in Romania,
added 2% to revenue growth.

In all, reported revenues in the Services division were up 13.2% for the quarter.

Travel Agencies

Consolidation of Protravel in France and Maritz in the United States drove a 23.6%
increase in travel agency revenues for the period. Like-for-like growth was 8.1%.



e

The major event in the Casinos business was the creation in December 2004 of Groupe
Lucien Barriére SAS, which combines the assets of Accor Casinos and Groupe Lucien
Barriere. The new company operates 37 casinos and 13 hotels, with full-year revenues of
roughly EUR1 billion.

Casinos

Accor's 30.19% interest in Groupe Lucien Barriere has been proportionally consolidated
as from January 1, 2005.

On this basis, first-quarter revenues from the Casinos business totaled EUR76 million, an
increase of 42.7% as reported and of 3.9% like-for-like.

Conclusion

The first quarter of 2005 has confirmed the very positive revenue trends in most of our
business portfolio:

- Economy Hotels outside of the U.S. up 3.5%

- Economy Hotels in the United States up 4.5%

- Services up 11.8%

- Other businesses up 6.6%

Growth in the Upscale and Midscale Hotels segment was still modest in the first quarter,
but April revenues benefit from the change in the Easter vacation calendar. For the full
year, Accor is focusing on optimizing average room rate management in the segment.

dededrdedk

With 168,000 people in 140 countries, Accor is the European leader and one of the

world's largest groups in travel, tourism and corporate services, with two major

international activities:

- hotels: nearly 4,000 hotels (463,000 rooms) in 90 countries, casinos, travel agencies,
and restaurants;

- services to corporate clients and public institutions: 19 million people in 34 countries
use a broad range of services (food vouchers, people care and services, incentive,
loyalty programs, events) engineered and managed by Accor.

Contact

Eliane Rouyer

Director

investor Relations

Tel: 00 33 (1) 45 38 86 26

Toutes les informations sur Accor sont disponibles sur Infernet : accor.com
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SOCIETES COMMERCIALES ET INDUSTRIELLES
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036 444 R cs. Evry

‘ Chiffre d’affaires premier trimestre 2005. .
\ ‘
Le premier mmestre 2005 confirme une bonne tendance d’ensemble

+56%.
(En millions d’euros.)

- - 2004 2004 2005 | Variation | Yeraton
publié IFRS | IFRS publiée |- ‘z,)
Hotellerie. . .... -1125 1109 1127 +16%| - +20%
Servicés ....... N V30 123 140 +132% +11,8%
Autres activités . | 352 354 409 +15,6% +6,6%
Total o
_ Groupe .. 1508 1586 - 1676 ‘ +56% +38%

(*) A périmétre et change constants.

Le chiffre d’affaires réalisé par Accor au premier trimestre 2005 s’éleve
"~ & 1 676 millions d’euros soit une hausse de 5,6 % par rapport 4 la méme
période. de 1’année précédente.

Les données 2005 ont ét€ €tablies selon les normes comptables interna-
tionales (IAS/IFRS) et les données 2004 ont été retraitées selon.ces mémes
normes ; ainsi le chiffre d’affaires 2004 a été minoré en norme IAS/IFRS
de'11,8 millions d’euros. La progression de S 6 % est calculée sur une base
comptable comparable.

.f;x pé;métre et change constants, la progresswn du chiffre d’affaires est
de 8 %

Ce premier triméstre est caracténse par les deux éléments atypiques
suivants :

— d’une part, le mois de février comptait une journée de moins en 2005,
ce qui représente un impact négatif de — 1,1 % de chiffre d’ affau'es sur le
premier trimestre ;

— d’autre part, les vacances de Piques, ont été dans la plupart des pays
d Europe (sauf la France) décalées d’avril en 2004 & mars en 2005, ce qm
a eu un impact défavorable de - 0.5 % sur le chiffre d’ affau'es du premier
trimestre.

En neutralisant ces deux €léments atypiques, la progresswn du chiffre
¢’affaires & périmétre et change constant sur le prel:mer trimestre 2005 aurait
étéde 54 %. -

De maniére générale, et malgré ces deux éléments qui perturbent la
lisibilité de la performance économique, I'activité & périmetre et taux de
change constants de ce premier trimestre a été bonne ; particuliérement dans
I'hétellerie économique, + 3,5 % dans le monde hors Etats- Unis et +4,5 %
aux Etats-Unis 2 périmatre et change constants -ainsi que dans les services
qui ont remarquablement progressé (+ 11,8 %). Seuls les hétels haut et
milieu de gamme affichent une faible progression de leur activité (+ 0,5 %).

WAtallorie hant at- miliern Ae gamme — A réEMmatra af tany Aa ~rhanas

" Dans ce contexte, Accor §’emploie & mettre en place une gestion plus
efficace du prix moyen et réussit en France, par exemple, 3 augmenter ce,
dernier de 4 % sur le trimestre.

Hotellerie économique. — Ce segment poursuit une forte croissance de
son chiffre d’affaires 8 périmetre- et taux de change constants : + 3,5 % sur
la période, dont 4,1 % sur la France. Cette progression résulte surtout de
I’amélioration des prix-moyens (+ 2,8 % sur le trimestre).

La stratégie de développement poursuivie en Europe (24 hﬁtels ont été |
ouverts sous les marques Ibis, Etap Hotel et Formule 1 au cours des
12 derniers mois) a permis de porter la croissance du chiffre d’affaires de
ce segment a 6,7 %. .

Hoétellerie économique aux USA: — L’ améhoratxon constatée au qua-
tri¢me trimestre 2004 se poursuit au premier trimestre 2005, avec un chiffre
d’affaires qui augmente de 4,5% : 5,1.% pour Motel 6 et 32 % pour Red
Roof Inn. !

Le RevPar est en hausse de 6,1 % au premier trimestre 2005, avec 6 3%
pour Motel 6 et 5,5 % pour Red Roof Inn. Ce dernier chiffre mtégre les
chambres fermées pour cause de rénovation. En neutralisant cet effet, le
RevPar de Red Roof Inn aurait été en augmentation de 7,7 %. A ce jour,
74 hbtels Red Roof Inn ont été rénovés, pour lesquels le RevPar progresse
de plus de 10 %.

Services. — L'activité des services au premier trimestre 2005 a.été
particulitrement bonne avec une progression de 11, 8 % & périmeire et taux
de change constants.

De manidre générale, les performances furent bonnes .: en Europe.
(+7,6 %), sous ’effet notamment du développement des nouveaux produits,

. eten Amérique latine (+ 20,3 %) grace a une excellente activité économique.

Les acquisitions récemment réalisées (Capital Incentive.en Grande-Bre-
tagne ‘et Hungastro en Roumanie)- ont contribué 2 améliorer le chiffre
d’affaires de 2 %.

Au total, le chiffre d’affaires de la division Servxces progresse de -
+ 13,2 % au cours du premier trimestre 2005 .

Agences de voyages. — Le chiffre d’affaires des agences de voyages
bénéficie de I’intégration de Protravel en France et de Maritz aux Etats-Unis,
faisant croitre les ventes de 23,6 % sur le premier trimestre 2005.. A
périmetre et change constants, la progression est de 8,1 %.

Casinos. — L’événement marquant est la création en décembre 2004 du
nouvean groupe Lucien Barritre constitué des actifs de Accor Casinos et
de ceux du groupe Barritre. Ce nouvel ensemble, constitué de 37 casing
et 13 hotels, réalise un chiffre d’affaires de 1'ordre de 1' milliard d’ \u{/
sur une base annuelle.

A partir du 1% janvier 2005, le groupe Lucien Barriere est consolidé en
intégration proportionnelle dans les comptes dé Accor 3 hauteur de 30,19 %.

Sur cette base, le chiffre d’affaires réalisé au premier trimestre de 2005
s’éléve 2 76 millions d’euros en progression de 42,7 % en données publiées
et en progression de + 3,9 % & périmétre et taux de change constants.

Conclusion. — Le. premier trimestre 2005 confirme une trés bonne
tendance pour.la majorité de notre portefenille d’activités : .
- Hbtellerie économique hors Etats-Unis : + 3,5 % ;
— Hétellerie économique USA : + 45%;
~ Services : + 11,8 % ;
— Autres activités : + 6,6 %.
Pour I'hétellerie haut et milieu de gamme, la croissance a €6 encore
modeste au premier trimestre 2005. Le m01s d’avril devrait bénéﬁcwr du
décalage des vacances de Paques,
Pour 2005, Accor privilégie une pohthue d’optimisation de la gesuon
de ses prix moyens dans ce.segment
Accor, présent dans 140 pays. avec 168 000 personnes, est-leader euro-
péen et groupe mondial dans P'univers du voyage, du tourisme et des
services aux entreprises avec ses deux grands métiers internationaux :
, — ’hdtellerie : prés de 4 000 hotels (463 000 chambres) dans 90 pays,
les casinos, les agences de voyages et la restauration :
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Chiffre d’affaires premier trimestre 2005. N
Premier trimestre
" o CA écart CA éeart
CA publié 2004 CA 2004 IFRS CA publié 2003 Pub % PCC %
Hotellerie : o
Haut et milieu de gamme .. . ......... e RN 646225 630510 631433 0.1% 05%
Ecomomique. .. ... .o e 276826 275834 294400 6,7% 35%
Economique Etats-Unis .. ..... ... ... . i 202220 202220 200733 -0,7% . A45%
- Total hétellerie. . .. ............ PPN (PN 1125272 1108 564 1126586 . 1,6% 20%
Services. .. ... i e, e 121152 123395 139716 132% 11,8% .
Autres activités : k
Agences de VOYAZES. . ..ottt 87714 88035 108 857 2836% 8,1 %
CaSINOS & o\ttt e 53341 | 53289 76070 427% 39%
Restaurabtion. .. .....viivueiiniananunnn e 109 504 111624 118125 58% 41 %
Services abord des trains. . .. ... ... .. . 58 669 58 669 59638 1,7% 62%
Holdings et aUtres . ... ... oottt n it e et 42293 42563 46714 98 % 13,7%
Total autres activitds . ...... ... .. ... . . .. . 351521 354230 409 404 156% 6,6 %
Total GrOUPE . . oot e e e 1597 945 1586189 1675705 56% 38%
Revpar Hotelier par segment.
- Taux d’occupation . RevPar (varen %) ‘
. ; ] . Prixmoyen ' | RevPar filiales .
Hotellerie : RevPar par segment  fin mars 2005 (cumul) %) (4VM ety Prix moyen (Varen pts) publié Filislesseules | Filiales seules Fri!a!z :t )
n% P . varpublifes | varPCC(1) | TS
) - publie
Haut et milieu de gammé Europe . . ......... 556 % -1.6 92 17% +51,2 -L1% -0,7% ~-16%
Economique Europe .. . ...... ... .00l 65,9 % -03 48 3,1% +31,6 26% 31% 26%
Economique USA(en USD). .............. 61,6% +18 42 25% +259 6.1% 59% 61%
(1) A périmetre et change constants. '
Taux d’eccupation RevPar (varen %)
Hotellerie hant et millen de gamme : .
Nombre de Prixmoyen | RevPar filiales ,
RevPar par uss 2 ﬁn‘;i':;“mfg‘n (cumul) -y ombres (1) Ew | Vareops | Prixmoyen | ioren %) publié | Filialesseules | Filiales seules fn“;n“‘fg;‘
. P varpubliées | varPCC(1) -
‘ var publie
France..................... 30302 558 % -18 100 39% 56 0,7% 1L,1% L%
?emagne .................. 16204 542% -15 74 -09% 40 -36% -42% 39%
ys-Bas ......... ... .. .. 3697 355% +0,6 97 04% 54 14% 14% 44%
Belgique ................... 2230 582% -43 99 16% 57 -54% ~54% ~25%
Espagnes................... 1891 35.6% ~-10 95 -95% 53 ~196% -104% ~19.6%
Italie ...................... 2933 518% -1l 106 -1,6% 55 -36% -0,1% -36%
Royaume-Uni (en £).......... 5037 619% =32 75 49% 51 0.1% 24% 09%
USAen$)................. 3449 N1% +2,0 160 114 % 114 146% | 14,6 % 145%
Taux d'occupation - Revpar {varen %)
Hotellerie éconamique : : . "
§ Nombre de . Prix moyen | RevPar filiales -
e i ™ | aanbres() | o | aren b | TR aren®) | publié | Fialsseales | Filalessees | PSS
. var publiées var PCC (1} var publiée
France..................... 44 563 684 % +00 42 41% 29 4,1% 42% 41%
Allemagne.................. 14879 635 % -11 51 05% 33 ~-1,2% -0,5% ~-16%
Pays-Bas................... 2215 59.8% ~21 65 23% 39 -12% 30% -12%
Belgique ................... 2468 67.0% +14 59 ~21% 40 0,1 % 0.1% 0,1%
BSpagne. . . . oo 3201 672% +14 48 A1 o ~-
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Annual and Extraordinary Shareholders’ M@‘@ﬁﬁé@g:‘;: T
Tuesday, May 3, 2005 N

TWELFTH RESOLUTION

o Shareholders are informed that the 1,528,731 shares held in treasury, representing 0.74% of issued capital at December 31,

2004, have been allocated as follows:

- 550,000 shares to the possible additional consideration payable to Caisse des Dépdts et Consignations, in accordance
with the contract to acquire 1,500,000 shares of Club Méditerranée.

- 500,000 shares to be purchased on exercise of stock options under Group employee savings plans, or to be granted
without consideration to employees and/or officers of the Company and/or the Group, subject, in the latter case, to approval
of the twenty third resolution.

- 478,731 shares to regulate the share price through a financial intermediary or investment services provider under
a liquidity contract in compliance with a Business Ethics Charter recognized by the Autorité des marchés financiers.

o In addition, to clarify one of the purposes for which Company shares will be acquired, subject to compliance with
applicable laws and regulations and in accordance with the practices authorized by the Autorité des marchés financiers,
the third point of the twelfth resolution has been modified as follows: “to purchase shares for subsequent delivery
or exchange, in connection with external growth transactions”.

RESOLUTIONS THIRTEEN AND FOURTEEN

Shareholders are informed that the convertible bonds to be issued with suppression of preferential subscription rights
of shareholders for the benefit of an identified person, as submitted to shareholder approval, will be issued to ColTime S.ar.l.,
a Luxembourg company 100%-owned by CollLife S.ar.l., itself controlled by Colony Capital.

in consequence:

o The thirteenth resolution submitted to your approval has been modified as follows:

- In the second point, on page 26: “decides, in accordance with the provisions of article L.225-138 of the Code de
Commerce, to suppress the preferential subscription rights of shareholders to the Convertible Bonds for the benefit of
ColTime S.ar.l., a Luxemburg company, headquartered at 1, rue du Saint-Esprit, L-1475 Luxembourg, which will only
be entitled to subscribe for the Convertible Bonds;”

- In the fourth point, on page 27: “acknowledges that this increase of capital will not be taken into account for purposes
of the caps provided for in the seventeenth and twenty first resolutions;”.

a The fourteenth resolution submitted to your approval has been modified as follows:

- In the second point, on page 36: “decides, in accordance with the provisions of article L.225-138 of the Code
de Commerce, to suppress the preferential subscription rights of shareholders to the Redeemable Bonds for the
benefit of ColTime S.ar.l., a Luxemburg company, headquartered at 1, rue du Saint-Esprit, L-1475 Luxembourg, which
will only be entitled to subscribe for the Redeemable Bonds;”

- In the fourth point, on page 36: “acknowledges that this increase of capital will not be taken into account for purposes
of the caps provided for in the seventeenth and twenty first resolutions;”.
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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D’ACTIONNAIRES
ET DE PORTEURS DE PARTS

ACCOR

Société anonyme é directoire et conseil de survelllance au capnal de

620 131 527 €.
Sizge social : 2, rue de la Mare-Neuve, 91000 Evry.
602 036 444 R.C.S. Evry.

Rectificatif de 1'avis de réunion valant convocation paru au Bulletin des
Annonces légales obligatoires du 25 mars 2005, page 3765 :

— Douziéme résolution, au troisiéme tiret il y a lieu de lire : « conser-
vation et remise ultérieure & ’échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations de croissance externe. »

~— Treiziéme résolution, au deuxiéme tiret il y a lieu de lire : « décide,
conformément aux dispositions de 1'article L. 225-138 du Code de com-
merce, de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux obligations convertibles au profit de ColTime Sarl, société de droit
luxembourgeois dont le sidge social est au 1, rue de Saint-Esprit, L-1475
Luxembourg, qui aura seule le droit de souscrire les obligations converti-
bles y»

Au quatridme tiret il y a lieu de lire : « constate que cette augmentation’

ne s 1mputera pas sur le plafond prévu aux dix-septiéme et vmgt et uniéme
résolutions ;

— Quatorziéme résolution, au deuxi®me tiret il y a lieu de lire : « décide,
conformément aux dispositions de 1'article L. 225-138 du Code de com-
merce, de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux obligations remboursables au profit de ColTime Sarl, société de droit
luxembourgeois dont le si¢ge social est au 1, rue de Saint-Esprit, L-1475

Luxembourg, qui aura seule le droit de souscrire les obligations rembour-

sables ;

Au quatnéme tiret il y a lieu de lire : « constate que cefte augmentation
ne s’imputera pas sur le plafond prévu aux dix-septieéme et vingt et uni¢me
résolutions ; »

85632
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AMERICA VALUE

Société d’investissement 2 capital variable et & procédure allégée, articles
L. 214-1 a L. 214-49 du Code monétaire et financier.

Sitge social : 117, avenue des-Champs-Elysées, 75008 Paris.

423 600 428 R.C.S. Paris.

) DEUXIEME AVIS DE CONVOCATION

L’assemblée générale extraordinaire convoquée le 4 avril 2005 a2 10 h 30,
dans les locaux de HSBC Private Bank France, 117, avenue des Champs-
Elysées, 75008 Paris n’ayant pu délibérer valablement faute de quorum,
MM. les actionnaires sont 2 nouveau convoqués en assemblée générale
extraordinaire pour le 15 avril 2005 a 10 h 30 dans les locaux de HSBC
Private Bank France, 117, avenue des Champs-Elysées, 75008 Paris 2
'effet de délibérer sur le méme ordre du jour, soit :

— Lecture du rapport du conseil d’administration ;

— Harmonisation des statuts avec I’instruction de la Commission des
opérations de bourse de novembre 2003 relative au prospectus complet des
OPCVM et modification corrélative des statuts ;

_ — Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités liées aux modifica-
tions statutaires.

Le rapport du conseil d’administration est tenu & la disposition des
gcuonnaues au siége social de la société.
Les actionnaires peuvent particiner 2 ’accemblée auel aue <oit le nombre

plus tard six jours avant la date de I’assemblée. S’il retourne ledit formulaire
aux fins de voter par correspondance, il n’aura plus la possibilité de se faire
représenter (procuration) ou de participer directement '3 1'assemblée.

Le formulaire devra étre renvoyé de telle fagon que la société puisse le
recevoir au plus tard trois jours avant la date de 1'assemblée.

Le premier avis de réunion a été publié au Bulletin des Annonces légales
obligatoires du 4 mars 2005.

Le conseil d’administration.

85540

ATLAS FRANCE

Sﬁciété d'investissement 2 capital variable..
Siége social : 4, place Vendéme, 75001 Paris.
388 676 330 R.C.S. Paris.

G

MM. les actionnaire sont informés qu’ils sont convoqués en assemblée
générale extraordinaire le 30 mai 2005 2 11 heures, au siége social, a I'effet
de délibérer sur ’ordre du jour et le projet de résolutions ci-aprés :

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

Ordre du jour.

— Rapport du conseil d’administration sur le projet de fusion ;

— Rapport du commissaire & la fusion sur les modalités de la fusion ;
— Lecture et approbation du projet de fusion ;

— Fixation de.la date de réalisation de la fusion ;

— Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration.

PROJET DE RESOLUTIONS

Premiére résolution. — L’'assemblée générale, aprés avoir entendu la
lecture du rapport du conseil d’administration sur le projet de fusion-
absorption de la Sicav Atlas France par le FCP Atlas France II, aprés avoir
entendu lecture du rapport du commissaire aux comptes sur les conditions
de cette opération,

et aprés avoir pris connaissance de la convention de fusion signée par
les représentants de chacun des organismes, approuve |’opération de fusion-
absorption selon les modalités prévues pour son exécution telles qu'énon-
cées par la convention de fusion, et notamment 1'évaluation des apports et
la détermination de la parité d’échange.

L’assernbl€e approuve en conséquence le rapport du conseil d’admi
tration, le rapport du commissaire aux comptes ainsi que la convention
fusion.

Deuxiéme résolution. — L’assemblée générale approuve la date de
réalisation de la convention de fusion adoptée ci-dessus. En conséquence,
la date de la fusion est fixée au 31 mai 2005, sous réserve du fonctionnement
normal des marchés et, sinon, dés le jour de la reprise des cotations.

Troisiéme résolution. — L'assemblée générale donne tous pouvoirs au
conseil d’administration en vue de réaliser, sous le contrdle du commissaire
aux comptes, les opérations de fusion, et notamment pour procéder a
I'évaluation des actifs, établir la parité d’échange des titres, et plus géné-
ralement faire tout ce qui sera nécessaire, signer tous actes ou conventions,
en vue de la réalisation définitive de la fuston.

Quatriéme résolution. — L’assemblée générale décide que, 4 la date de
la fusion, et du seul fait de la réalisation définitive de la fusion et de
I’augmentation de capital destinée 2 rémunérer les apports de la Sicav au
FCP Atlas France I, la Sicav Atlas France, société absorbée, se trouvera
dissoute de plein droit.

L’assemblée décide qu’il ne sera procédé a aucune opération de liqui-
dation de la société absorbée.
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Press Release

European Commission Approval Received

Accor’s Acquisition of a 28.9% Stake
in Club Méditerranée Takes Effect

ORANE bonds to be redeemed
by the delivery of 6,965,325 new Accor shares

Paris- October 22, 2004_ Following approval of the transaction by the European
Commission, Accor’s acquisition of a 28.9% equity interest in Club Méditerranée took effect
today. As Club Méditerranée’s core industrial shareholder, Accor will help the company
pursue its earnings recovery by developing mutually beneficial synergies.

Club Méditerranée’s Supervisory Board, in a meeting held on October 22, 2004, coopted
Jean-Marc Espalioux, Chairman of the Accor Management Board and CEO, as well as Serge
Ragozin, Executive Senior Vice President, International Supports, Jacques Stern, Group
Chief Financial Officer, and Pierre Todorov, General Counsel. Mr. Espalioux was also named
Chairman of the Board Strategy Committee.

The 28.9% stake in Club Méditerranée, of which 21.2% was held by the Agnelli Group
(Exor/Ifily and 7.7% by Caisse des Dépdts et Consignations, was acquired at a price of €45
per share. Accor financed the transaction through a €279 million ORANE redeemable bond
issue carried out in late July.

The ORANE bonds will be redeemed by delivery of 6,965,325 new Accor shares, based on
one Accor share per bond, no later than November 8, 2004. Caisse des Dép6ots et
Consignations has subscribed around 96% of the ORANE issue which will increase its Accor
shareholding from 4.5% to 7.5%.

dekk ok

With 158,000 people in 140 countries, Accor is the European leader and one of the world's

largest groups in travel, tourism and corporate services, with two major international

activities:

- hotels: nearly 4,000 hotels (462,000 rooms) in 90 countries, casinos, travel agencies,
and restaurants;

- services to corporate clients and public institutions: 14 million people in 34 countries use
a broad range of services (food vouchers, people care and services, incentive, loyalty
programs, events) engineered and managed by Accor.

Contacts

Eliane Rouyer
Director Investor Relations
Tel : +33 (0) 1 45 38 86 26
Further information on Accor is available on Internet at accor.com



